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أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى
بين النظرية والممارسة
						إعداد
						د. محمد الأصمعى محروس سليم([footnoteRef:2]) [2: () أستاذ مساعد بقسم أصول التربية - كلية التربية بسوهاج، جامعة جنوب الوادى.] 

أولاً: الإطار التمهيدى للدراسة
1- مقدمة الدراسة:
إن التنمية المهنية للمعلمين تعتبر ضرورة يتطلبها إصلاح شئون التربية والتعليم، ولعل من أهم الأسباب التى جعلت من التنمية المهنية للمعلمين أمراً ملحاً وضرورة من ضرورات تجويد التعليم هى التغيرات والتطورات التى حدثت فى البنية المعرفية وتقنيات التعليم وطرائقه المختلفة، إلى جانب تعدد أساليب ونظم العلاقات والأدوار فى شتى مناحى العملية التعليمية. وقد أقتضى هذا الأمر ضرورة أن يتعرف المعلم أولاً بأول على نتائج الدراسات والبحوث العلمية فى ميدان التربية والتعليم وكيفية تجريب بعضها فى ميدان ممارساته التربوية.
وقد شرعت بعض الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة الأمريكية وكندا فى إنشاء المؤسسات المهنية المتخصصة فى التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة مثل مدارس التنمية المهنية ومراكز النمو والتطوير المهنى (Hearn, 1994)(66), (Scott, 1995)(85), (Myers, 1997)(77).
وتعمل هذه المؤسسات المهنية فى هذه البلاد على تتبع خريجى كليات إعداد المعلمين بقصد العمل على زيادة نموهم المهنى بعد مباشرة التدريس فى الواقع الميدانى (المدارس). وتضم هذه المؤسسات المهنية متخصصين فى تقديم خدمات النمو المهنى للمعلمين، وأحياناً لمديرى المدارس أنفسهم. كما تدعو بعض كليات إعداد المعلمين هناك خريجيها على فترات لمناقشة مشكلاتهم التدريسية وتحليلها، وتقديم العون والمشورة لكافة المعلمين أثناء الخدمة (Hazakeesing, 1997)(65).
كما طورت ولاية أريزونا الأمريكية حاسبات آلية جديدة، من خلالها يمكن تلبية الاحتياجات المهنية للمعلمين هناك، حيث يمكن- ومن خلال هذه الحاسبات الآلية- الإتصال بكليات المجتمع، ويتم التعاون بين المدارس والكليات فى توفير التدريبات المهنية المتعمقة للمعلمين. وهكذا فإن هؤلاء المعلمين يمارسون التدريس فى مدارسهم، وفى الوقت نفسه يكونون على إتصال بما يستجد على مجالات تخصصاتهم من معارف ومهارات (Benson, 1997)(46).
وفى جمهورية مصر العربية يعتبر التدريب أثناء الخدمة من أسس تربية المعلمين بعد مرحلة الإعداد، وركيزة أساسية يقوم عليها أى إصلاح تربوى، وخاصة لمعلمى التعليم قبل الجامعى، والتى تضم أنماط التعليم العام والخاص والفنى فى مراحل ما قبل بداية التعليم العالى وهى مراحل الابتدائية والاعدادية والثانوية العامة والفنية والمدارس الثانوية المهنية المتقدمة (نظام الخمس سنوات). وهذا اللون من التعليم يشرف على كافة فعالياته وأنشطته التربوية والتعليمية التعلمية وزارة التربية والتعليم والمديريات التعليمية التابعة لها فى مختلف المحافظات.
وتتعدد الجهات التى تنفذ برامج التدريب أثناء الخدمة لهؤلاء المعلمين، ومن هذه الجهات الإدارة العامة للتدريب، والمركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى، ومركز تطوير المناهج والمواد التعليمية، والمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية، ووحدة التخطيط والمتابعة مع البنك الدولى والاتحاد الأوربى، والإدارة العامة للكمبيوتر التعليمى (الحاسب الآلى التعليمى)، إلى جانب مركز التطوير التكنولوجى، وتأتى هذه الدراسة لتناقش أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى بين النظرية والتطبيق.
2- مشكلة الدراسة:
إن قضية التنمية المهنية للمعلمين تعتبر إحدى القضايا الهامة التى ينبغى أن تشغل فكر الباحثين فى مجال التربية والتعليم، باعتبار أن المعلمين هم العامل الرئيسى فى نجاح العملية التعليمية، ويتوقف عليهم نجاح التعليم فى تحقيق غاياته التى ينشدها فى المجتمع، وفى ضوء التغيرات الكثيرة التى تنشدها المجتمعات والشعوب فى الوقت الحاضر، فقد بات ضرورياً إلقاء الأضواء على أسلوب تدريب المعلمين أثناء الخدمة، والبحث فى تطوير أساليب جديدة فى التنمية المهنية للمعلمين، خاصة فى مراحل التعليم قبل الجامعية، حيث يتم إعداد هؤلاء المعلمين قبل الخدمة إعداداً ثقافياً ومهنياً وتخصصياً فى كليات للتربية منتشرة فى معظم المحافظات بجمهورية مصر العربية. والمعلم مطالب- عقب مزاولته مهنة التدريس- بتجديد معارفه ومهاراته ومطالب أيضاً تنمية كفاءة المتعلمين من أجل مواجهة العلم والتكنولوجيا العالمية والمساهمة فى مجالاتها. ومن ثم فالمعلمون فى حاجة دائمة لبرامج التنمية المهنية كركيزة رئيسة لنجاح أدوارهم فى العملية التعليمية.
وهناك إهتمام متزايد نحو قضية تطوير أداء المعلمين وتنمية مهاراتهم أثناء الخدمة، وفى هذا المجال يرى (محمد منير مرسى، 1992)(26) أن الإصلاح التربوى فى أى مجتمع لايعطى النتائج المرجوة بدون مشاركة المعلمين الأكفاء، الذين يتمكنون من تحسين خبراتهم ومهاراتهم أثناء قيامهم بعملهم لتحقيق أقصى نماء ممكن لجميع المتعلمين فى شتى الجوانب وبصورة مستمرة.
كما أن تقادم المعرفة بعد فترة وجيزة من بداية حياة المعلمين المهنية تجعل من برامج التنمية المهنية للمعلمين أمراً لا مفر منه وعلاجاً لانخفاض مستوى الكفاية المهنية بين المعلمين وتطبيقاً لمبادئ التربية المستمرة والتعليم مدى الحياة (Johnsen and Others, 1990)(72). ومن هنا تأتى أهمية تحديث خبرات المعلمين وتجديدها من أجل مساعدة المعلمين وتعزيز ثقتهم بأنفسهم فى مواجهة حل المشكلات الصفية والتدريسية التى تواجههم أثناء العمل، ويستخدم لهذا الغرض العديد من أساليب التنمية المهنية ووسائلها المختلفة، حتى أن خدمات (الانترنت) دخلت هذا الميدان (Hubley, 1997)(69).
وينظر إلى التنمية المهنية للمعلمين فى إنجلترا كأمر هام وذات أولوية فى تحسين نوعية التعليم بالمدارس ومواجهة أخطار التغيرالثقافى. ومن ثم تسعى برامج التنمية المهنية للمعلمين هناك إلى توضيح أدوار المعلم وإنماء شخصيته وتطوير ثقافة المدرسة من أجل تقديم تعليم أفضل للتلاميذ (Hopkins, 1994)(68).
ونظراً للتراكم المعرفى المتزايد وتضخم المعارف والمهارات التى يتوجب على المعلمين إتقانها، فإن عمليات التنمية المهنية لهؤلاء المعلمين تصبح أمراً ضرورياً من أجل الارتقاء بالمهنة وإستعادة مكانة المعلمين المرموقة. ففترة إعداد المعلمين فى المعاهد والكليات المختصة تعتبر هامة فى التكوين المهنى للمعلم ووضعه على بداية الطريق فى مهنته، وهناك ضرورة لاستمرار المعلم فى تجديد معرفته وعدم الاكتفاء بما تقدمه له برامج التدريب قبل الخدمة (Jose, 1997)(73).
وهناك ضرورة فى أن تتميز تنمية المعلمين مهنياً أثناء الخدمة بالشمول والتكامل والتجديد، وأن تتسم بالعمق والتركيز، وأن تتجه بأهدافها ووسائلها وطرقها إلى تربية الفرد تربية متكاملة تدفع به إلى تمثل المعارف العلمية والتكنولوجية والإفادة منها فى التجديد والتطور، هذه التربية للمعلمين ينبغى أن تساعدهم فى تربية طلابهم على الوعى والانضابط الذاتى واحترام الغير والتضامن الاجتماعى (نجم الدين نصر أحمد، 1999)(31).
وقد ظهر العديد من الآراء التربوية التى تنادى بإعطاء دور فعال للمعلمين للمشاركة بأنفسهم فى الإعداد والتخطيط لبرامج التنمية المهنية لهم من أجل الاستفادة بأقصى قدر ممكن من عوائد هذه التنمية المهنية، ومن برامجها المختلفة. كما طالبت هذه الآراء بأن يتميز هؤلاء المعلمون الراغبون فى النماء المهنى بالمشاركة الفعالة فى أساليب التعلم الذاتى وفى مشروعات تكنولوجيا التعليم، بجانب قدرتهم على المشاركة الفعالة فى إجراء البحوث التعليمية التى تسهم فى تقويم تحصيل التلاميذ، وفى المساهمة فى تطوير الأهداف التعليمية والأنشطة ووسائل التقويم المتصلة بها (Herndon and Fauske, 1994)(67), (Doran, 1995)(61), (Ronnerman, 1996)(82) .
وتهتم دول منطقة "آسيا - باسيفيك" بتدريب المعلمين أثناء الخدمة على تكنولوجيا المعلومات وما يتصل باستخدامات الحاسب الآلى فى عمليات تخزين المعلومات واسترجاعها. فقد فرضت التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية الحديثة فى هذه البلاد تحديات على النظم التعليمية، مما استلزم إصلاحات جذرية فى برامج تدريب المعلمين العاملين فى مجال التعليم الفنى والتكنولوجى. ونتيجة للنمو السكانى وزيادة نسب التحضر، وزيادة نسب الفقراء الذين يعانون من انخفاض مستوى الدخل نتيجة حيازتهم للمهارات الفنية المتواضعة، زاد الطلب على التعليم الفنى. ونتيجة للتغيرات التكنولوجية التى سادت سوق العمل، إلى جانب زيادة أنماط التجارة الحرة، كل هذه العوامل فرضت تحديات فى إعداد العمالة الماهرة على مستوى عالمى، وهذا استدعى ظهور أنماط تدريبية حديثة لمعلمى التعليم الفنى، منها تدريبات مهنية متخصصة بالتعاون مع الصناعات والقطاعات الإنتاجية الخاصة، إلى جانب تطوير مهارات الاتصال الوسيطة المعتمدة على تكنولوجيا المعلومات (Basu, 1997)(45).
وفى جمهورية مصر العربية وصل إجمالى عدد المدارس بمراحل التعليم قبل الجامعى (26220) مدرسة، كما وصل إجمالى عدد الطلاب المقيدين بهذه المدارس (15642782) طالباً، حيث يعمل على تربيتهم وتعليمهم (732265) معلماً فى العام الدراسى 98/1999م(37)، والذين بلغ عددهم عام 1999- بعد التعيينات الجديدة (909666) معلماً على مستوى الجمهورية(36).
وقد أهتمت وزارة التربية والتعليم بالتوجيه الفنى الذى يعنى بتنمية هؤلاء المعلمين فى أثناء الخدمة والمساهمة فى تطوير المناهج الدراسية والمواد التعليمية وطرائق التدريس والتقييم التربوى للطلاب وللمعلمين. كما اهتمت وزارة التربية والتعليم بتدريب المعلمين أثناء الخدمة بهدف رفع مستوى أدائهم بما يتمشى مع ما تؤديه هذه الفئات من المعلمين من مهام تعليمية فى مراحل التعليم قبل الجامعى حتى تواكب مدارس التعليم قبل الجامعى سمات القرن الحادى والعشرين(34).  وفى هذا المجال أنجزت الإدارة العامة للتدريب التابعة لوزارة التربية والتعليم (691) نشاطاً تدريبياً، استفاد منها (36637) معلماً خلال الأعوام الثلاثة الأخيرة من القرن العشرين(34).
وتأمل وزارة التربية والتعليم فى إيجاد بيئة تعليمية يتم فيها التعاون والتفاعل بين المعلمين والإدارة المدرسية، ويتوفر فيها وسائل للتعلم الذاتى من أجل تطوير التعليم. وفى هذا الإطار قام المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية بإصدار ثلاثة عشر كتاباً عام 94/1995 دارت حول المستقبليات وغيرها من الموضوعات التى تهم المعلم فى عمله، كما يصدر المركز القومى أيضاً مجلة التربية والتعليم التى تعتبر وسيلة فعالة للتعلم الذاتى للمعلمين (36). كما سعت الوزارة إلى إدخال تكنولوجيا العصر الحديث من أجل تطوير المدارس وتطوير الأداء للطالب والمعلم والإدارة المدرسية. وفى سبيل تحقيق هذه الرؤية أنشأت وزارة التربية والتعليم ثمانية وعشرين مركزاً للتدريب عن بعد فى كل من القاهرة والجيزة والفيوم وبنى سويف والمنيا وأسيوط وقنا والأقصر والوادى الجديد وأسوان والبحر الأحمر وشمال سيناء وجنوب سيناء ومرسى مطروح والسويس والاسماعيلية وبورسعيد والإسكندرية ودمياط وكفر الشيخ والبحيرة والمنوفية والدقهلية والنقراشى بالقاهرة وسوهاج والقليوبية والشرقية والغربية بهدف الإسهام فى التطوير التكنولوجى ودعم إتخاذ القرار ومنح معلمى التعليم قبل الجامعى الفرص التدريبية فى كافة التخصصات وفى كافة المستويات المهنية، إلى جانب الإسهام فى تطوير المناهج الدراسية وتطوير أساليب التدريس والتقويم(35).
كما أنشأت وزارة التربية والتعليم مراكز التطوير التكنولوجى بمختلف مديريات التربية والتعليم فى جمهورية مصر العربية وبمدارسها المختلفة، حيث أنقسمت قاعات التطوير التكنولوجى إلى الأوساط المتعددة ومناهل المعرفة وحجرات استماع واستقبال القنوات التعليمية الفضائية إلى جانب معامل العلوم المطورة. وتأمل وزارة التربية والتعليم من خلال إدخال تكنولوجيا التعليم فى عملية التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى إلى إيجاد بييئة تعليمية يبنى المعلم من خلالها خبراته المهنية عن طريق تعلمه كيفية الوصول إلى جميع مصادر المعرفة والوسائل التكنولوجية المساعدة فى عملية تعليمه لطلابه والوصول بهم إلى مستوى متقدم من إعتماد الطالب على نفسه فى الوصول إلى مصادر المعرفة المتعددة(35).
كما بدأت الوزارة منذ سبتمبر 1993م فى إيفاد بعثات لتدريب المعلمين بالخارج من أجل رفع المستوى العلمى للمعلمين، وذلك باستخدام التكنولوجيا المتطورة والاحتكاك بما يجرى فى الحقل التربوى لهذه البلدان المتقدمة. وقد بلغت جملة المبعوثين حتى نهاية 98/1999 (5288) معلماً فى تخصصات العلوم والرياضيات واللغات الأجنبية ورياض الأطفال والتربية الخاصة والادارة المدرسية والتوجيه الفنى والفصل الواحد(36).
وتعكس هذه الأبعاد طموحات وزارة التربية والتعليم فى عملية التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى، ويمكن أن تكون هذه الطموحات ذات طبيعة مثالية، وقد لاتعكس الممارسات الواقعية فى عملية التنمية المهنية لهؤلاء المعلمين. ومن هنا دارت مشكلة هذه الدراسة حول تحديد أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية بين النظرية التى قد تكون فى الغالب ذات طبيعة مثالية، وبين الممارسات التطبيقية التى تعكس واقع فرص التنمية المهنية والتى أتيحت فعلاً لهؤلاء المعلمين فى مدارسهم.
ونستخلص مما سبق مشكلة هذه الدراسة فى ضرورة توضيح أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى بين دائرة ما ينبغى أن يكون من خلال الكتابات النظرية والدراسات والتقارير العلمية التى أظهرت أهم الممارسات التربوية التى تستخدم من خلال أساليب فعالة لتحقيق أكبر عائد ممكن من النماء المهنى للمعلمين، وبين واقع أساليب التنمية المهنية التى تمارس مع هؤلاء المعلمين فى مدارسهم.
3- أهداف الدراسة وتساؤلاتها:
تسعى الدراسة الحالية إلى توضيح أهم أبعاد التنمية المهنية للمعلمين بصفة عامة، ولمعلمى التعليم قبل الجامعى بصفة خاصة فى جمهورية مصر العربية فى ضوء بعض الاتجاهات والتجارب المعاصرة التى تستمد من الأدب التربوى العالمى فى ميدان التنمية المهنية للمعلمين، ومن نتائج الدراسات والبحوث العلمية فى هذا المجال.
ولتحقيق هذا الهدف، تسعى الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات البحثية التالية:
3-1	ما مفهوم التنمية المهنية للمعلمين؟.
3-2	ما أهداف التنمية المهنية للمعلمين؟.
3-3	ما مجالات التنمية المهنية للمعلمين؟.
3-4	ما أساليب التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى دائرة ما ينبغى أن يكون نظرياً؟.
3-5	ما واقع فرص التنمية المهنية التى تمارس مع المعلمين فى مراحل التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية؟.
3-6	كيف يمكن تطوير فرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية؟.
4- أهمية الدراسة والمستفيدون منها:
تتحدد أهمية هذه الدراسة فى ضوء أهمية التنمية المهنية للمعلمين وضرورتها الملحة فى هذا العصر حيث الانفجار المعرفى المتسارع، الأمر الذى يجعل من المعارف والمهارات والخبرات التى مر بها المعلم أثناء إعداده غير مواتية بعد فترة زمنية قصيرة (Dawani, 1997)(60), (Crawford, 1997)(59). وهنا تأتى أهمية إجراء مثل هذه الدراسة للتعرف على واقع فرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى، وهل هى كافية؟ أم تحتاج إلى تطوير من أجل توفير المناخ المهنى المناسب فى بيئة المدرسة، والذى يسمح بتبادل الأفكار والتجارب المهنية بين المعلمين.
كما تتضح الحاجة إلى مثل هذه الدراسة فى ضوء القصور الواضح على المستوى القومى- فى حدود علم الباحث- فى مجال الدراسات والبحوث العلمية المهتمة بالتنمية المهنية للمعلمين وأساليبها- باستثناء بعض الدراسات التى اهتمت بتطوير عمليات الإشراف والتوجيه الفنى والاحتياجات التدريبية والتربية المستمرة ودور كليات التربية فيها.
ويستفيد من هذه الدراسة المعلمون ومدراء المدارس ومدراء الإدارات التعليمية وقادة التنمية المهنية بوزارة التربية والتعليم وبكافة المديريات التعليمية بالمحافظات، ذلك باعتبار مدى أهمية تطوير أداء المعلمين مهنياً ومردوده على العملية التعليمية ذاتها. كما يستفيد من هذه الدراسة الهيئات ومراكز البحوث التربوية المهتمة بقضايا ومشكلات التعليم قبل الجامعى، بالإضافة إلى صانعى السياسة التعليمية فى مجال إصلاح أحوال المعلمين وإعادة تأهيلهم من أجل التكيف مع ما يواجه المجتمع المصرى من تحديات محلية وقومية وعالمية فرضتها تطور نظم الاتصال وثورة المعلومات ونماء الثورة العلمية والتكنولوجية فى شتى مجالات الحياة، وما تلى ذلك من تطوير فى المناهج الدراسية وتحسين للكتاب المدرسى ودعم للأنشطة التربوية.
5- منهج الدراسة وخطوات السير فيها:
يُستخدم فى الدراسة الحالية المنهج الوصفى التحليلى، باعتباره المنهج البحثى الملائم لطبيعة هذه المشكلة، كما تقوم الدراسة الحالية فى أحد جوانبها على إستخدام طريقة تحليل المحتوى لتحقيق أهداف هذه الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها.
ووفقاً لخطوات هذا المنهج البحثى تأتى الدراسة الحالية فى قسمين رئيسيين وخاتمة، بالإضافة إلى هذا الإطار التمهيدى للدراسة، وهما:
 الإطار النظرى للدراسة: ويعالج هذا القسم التنمية المهنية للمعلمين وتداخل مترادفاتها وأهم مفاهيمها وأهدافها ومجالاتها، وصولاً إلى تحديد أهم أساليب التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى، كما أظهرتها الكتابات والدراسات العلمية فى الفكر التربوى المعاصر.
 ثم تأتى الدراسة الميدانية لتكشف عن واقع فرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية. واستخدم لهذا الأمر طريقة تحليل المحتوى بصورته الكيفية والكمية من أجل تحليل السجلات والتقارير الوزارية المهتمة بعملية التنمية المهنية للمعلمين، وكذلك فى تحليل نتائج المقابلة المفتوحة مع قادة التنمية المهنية العاملين بديوان وزارة التربية والتعليم بالقاهرة، ومع أقرانهم من العاملين بمديريات التربية والتعليم ببعض المحافظات فى جمهورية مصر العربية. كما استخدم فى هذه الدراسة الميدانية صحيفة إستبيان للمعلمين لتوضيح واقع أساليب التنمية المهنية التى تم ممارستها مع هؤلاء المعلمين.
أما الخاتمة فتعرض خلاصة الدراسة وأهم توصياتها نحو تطوير فرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية.
ثانياً: الإطار النظرى للدراسة حول
أبعاد التنمية المهنية للمعلمين
1- مفهوم التنمية المهنية للمعلمين:
تشير الأدبيات التربوية المعاصرة إلى وجود العديد من المفاهيم التى توضح مفهوم التنمية المهنية للمعلمين، وتتداخل هذه المفاهيم أو تستخدم كمرادفات لهذه العملية. ومن هذه المفاهيم التدريب أثناء الخدمة للمعلمين (In- Service Teachers’ Training)، أو التربية المستمرة للمعلمين (Teachers’ Continuous Education) أو التربية أثناء الخدمة (In- Service Teachers’ Education)، أو النمو المهنى للمعلمين (Teachers’ Professional Growth)، أو التنمية المهنية للمعلمين (Teachers’ Professional Development).
فمن وجهة نظر (ألكين وآخرين) (Alkin and Others, 1992)(41).أن التنمية المهنية للمعلمين تحدث من خلال مفهوم التربية أثناء الخدمة والتى تعنى المهارات والمعارف التى يلزم أن يتعلمها المعلمون أثناء ممارساتهم لأعمالهم فى ميدان التربية والتعليم بغرض تحسين مستوى كفاءاتهم المهنية وتجويد أدائهم لمسئولياتهم ومهامهم المنوطين بها.
بينما يرى (عبد القادر يوسف، 1987)(16) أن عدة مفاهيم تتداخل فى مجال تحسين الكفاية المهنية للمعلمين، ومن هذه المفاهيم (التدريب أثناء الخدمة للمعلمين) كمدخل للتنمية المهنية بينهم، والتى تعرف بأنها كل برنامج منظم ومخطط يُمكن المعلمين من النمو فى المهنة وكل ما من شأنه أن يرفع من مستوى عملية التعلم والتعليم ويزيد من طاقات المعلمين الإنتاجية.
فى حين عرف (سامح عبد الرحيم، 1991)(12)  التنمية المهنية للمعلمين بأنها نوع من التربية المستمرة لهم والتى تتم وفق برنامج منظم ومخطط لتزويد المعلمين بخبرات تتعلق بالجوانب الأكاديمية التى تخصصوا فى تدريسها والجوانب التربوية التى تتعلق بطرق التدريس ومهارات التواصل والتفاعل مع الطلاب، وتقويم التعلم وجميع الخبرات التى تؤدى إلى رفع مستواهم وزيادة كفاياتهم فى العمل المدرسى.
ويرى (مصطفى جودت وخيرى سليم، 1996)(29) أن النمو المهنى للمعلم يعنى مقدار الزيادة المرغوب فيها من الخبرات المعرفية والانفعالية والمهارية التى يكتسبها المعلم نتيجة التحاقه ببرنامج للتنمية المهنية أو معتمداً على ذاته.
بينما أوضح (محمد زياد حمدان، 1989)(23) أن التنمية المهنية للمعلمين هى عملية منظمة ومدروسة لبناء مهارات تربوية وإدارية وشخصية جديدة للمعلمين يتطلبها أداؤهم الفعال للمسؤوليات المدرسية، أو تجويد ما يتوافر لديهم منها بتجديدها وإثرائها، أو سد العجز الملاحظ فيها لتحقيق غرض أسمى هو تحسين فعالية المعلمين وتحقيق مزيد من النمو للمتعلمين.
وعرف (يوسف قطب، (1990)(38) التنمية المهنية للمعلمين بأنها نمو المعلم فى مهنة التعليم بما يشمله هذا النمو من جوانب مختلفة متعلقة بالمهنة من أهداف ونظريات ومعارف ومهارات وسلوكيات مهنية وما يتصل بكل ذلك من تطبيقات فى تربية المعلمين.
وقدم (أحمد محمد غانم، 1993)(6) تعريفاً للتنمية المهنية للمعلمين مؤداه أنها عملية مستمرة وشاملة وطويلة المدى، والتى تتيح قدراً من الفرص والحرية للمعلمين لأن يفكروا لأنفسهم خلال الأنشطة والبرامج المتاحة لهم لكى يصنعوا بالتفكير الناقد شيئاً من أنفسهم ويطوراً من أدائهم بطريقة تأملية.
وعرف (حسين بدر السادة، 1997)(9) التنمية المهنية للمعلمين كوظيفة من وظائف الإدارة المدرسية، وهى مفهوم واسع ويشمل جميع المحاولات التى يبذلها مدير المدرسة للارتفاع بمستوى المعلمين مهنياً ونموهم بالمدرسة، وإيجاد بيئة صحية بالمدرسة من خلال إيجاد الظروف المناسبة التى يهيئها مدير المدرسة لممارسة التطوير المهنى مع المعلمين.
ونستخلص مما سبق مفهوم الدراسة الحالية للتنمية المهنية بين المعلمين بأنها عملية نمو مستمرة وشاملة لجميع مقومات مهنة التعليم تؤدى إلى تحسين كفايات المعلمين المهنية وتجويد مسؤولياتهم التربوية وتزويدهم بكل ما هو جديد فى مجال المعارف والمهارات والسلوكيات المهنية التى يتطلبها عملهم التعليمى، بالإضافة إلى إثراء ما يتوافر لديهم منها من أجل رفع مستوى الأداء المهنى والإدارى والتواصل الفعال مع الزملاء فى الحقل التعليمى.
2- أهداف التنمية المهنية للمعلمين:
رغم إختلاف أنماط وبرامج التنمية المهنية للمعلمين بدرجة كبيرة من حيث المحتوى والشكل إلاَّ أنها تشترك مع بعضها البعض فى الهدف العام الذى تسعى إلى تحقيقها وهو تعديل الممارسات المهنية للمعلم والمفاهيم الخاصة بالعاملين بالمدرسة نحو غاية مقصودة بقصد تحسين وتنمية تعليم الطالب. ومن ثم فإن أحد أهداف التنمية المهنية هو إحداث التغييرات التى توصى بها الهيئات والسلطات التعليمية (ميخائيل فولان، أندى هارجريفز، 1999، ص60)(30).
كما تهدف التنمية المهنية إلى زيادة ما لدى المعلم من معارف ومفاهيم ومهارات وتحسينها فى مجال عمله ومسئولياته المهنية، أيضاً تهيئ برامج التنمية المهنية الظروف والأنشطة الملائمة لتوجيه نمو المعلم فى درجة عالية من الإتقان العلمى فى أداء واجباته المهنية.
كما أنه من خلال التنمية المهنية يتلقى المعلمون كل ما هو جديد معرفى، ومن ثم يستطيع هؤلاء المعلمون تطوير أنفسهم وتحسين أدائهم فى مهنتهم ورفع كفاءاتهم المهنية، كما تساعد برامج التنمية المهنية المعلمين فى إيجاد حلول مرضية لمشكلات تتعلق بعملهم اليومى وهو التدريس. ومن ثم فإن التنمية المهنية للمعلمين ترفع من قدراتهم ومهاراتهم وتساعدهم على تأدية واجباتهم المهنية بكفاءة واقتدار. فكلما تدرب المعلم واكتسب معلومات ومفاهيم جديدة تفيده فى مهنته أصبح قادراً على العطاء بصورة جيدة إلى طلابه.
وهكذا فإن الأنشطة والبرامج والخبرات التنموية التى يتعرض لها المعلم من خلال برامج التنمية المهنية تهدف إلى تجويد وإثراء معلوماته ومفاهيمه ومهاراته واتجاهاته المرتبطة بعمله التدريسى بما يؤدى إلى رفع جودة العملية التعليمية وتوضيح أهداف التربية والتعليم لدى المعلمين ومساعدتهم على تحقيق تكامل الخبرة، وإدراكهم لمشكلات طلابهم والعمل على رفع الروح المعنوية لدى المعلمين وتقويم عملية التعلم.
وتهدف التنمية المهنية للمعلمين أيضاً إلى مساعدتهم فى الإرتقاء بممارساتهم المهنية، وإلى إيجاد روح التعاون بينهم، وتشجيعهم على القراءات الحرة والتأمل فى الطرائق المختلفة حول التدريس والتعليم والتعلم، بالإضافة إلى تعليم إستراتيجيات تدريسية فعالة، وتدريب المعلمين على استخدام أساليب تنموية فى تقدير مستوى تعلم طلابهم (Berhns, 1995)(47).
كما تسهم برامج التنمية المهنية للمعلمين فى مساعدتهم على كيفية استخدام الأشكال المختلفة من تكنولوجيا التعليم باعتبارها أساساً لعمليات التعليم والتعلم المعاصرة مما يثرى جوانب التحصيل الدراسى بين الطلاب. وفى الواقع فإن برامج التنمية المهنية للمعلمين تثرى قدراتهم فى استخدام استراتيجيات التدريس مما يكون له أعظم الأثر فى تعلم هؤلاء الطلاب.
ومن بين الأهداف الأخرى للتنمية المهنية هى تشجيع تبادل الأفكار وطرق التدريس بين المعلمين ومنحهم الفرص للتفكير والتأمل حول ممارساتهم التربوية، إلى جانب القدرة على إعطاء وتقبل التغذية الراجعة، ونشر المبادئ التى تشجع على استخدام حل المشكلات فى التدريس (Mc Mahon, 1997)(75). 
كما تؤدى برامج التنمية المهنية للمعلمين أدواراًبارزة فى تطوير عمليات التقويم التحصيلى، إلى جانب تشجيع البيئة المدرسية فى أن يتحمل المعلمون فيها مسئولية أكبر تجاه الأنشطة التعاونية بين المعلمين وتشجيع ممارساتهم التربوية القائمة على التفكير والتأمل والتحليل داخل حجرات الدراسة (Wiggins, 1994)(91).
كما تفيد برامج التنمية المهنية المعلمين فى تقديم نماذج بديلة لتحسين التدريس والوعى بنتائج البحوث المتضمنة لنماذج جديدة فى عمليات التقويم البنائى، والتقويم العلاجى، والتقويم الختامى، وإجراءات التغذية الراجعة (Sando, 1996)(83).
وقد أوضح (إيجلسون) (Egelson, 1994)(63) مدى تطور الحس المهنى للمعلمين، وتزايد القدرة على إقامة علاقات تعاونية بينهم تقوم على الرؤى الفكرية والتأملية فى فن التدريس، بالإضافة إلى تحسين طرائق التدريس كآثار ترتبت على برامج للتنمية المهنية لهؤلاء المعلمين شارك فى تطويرها عدد من المعلمين ومديرى المدارس الثانوية بولاية جنوب كارولينا بكولومبيا.
ومن الأهداف الأخرى لعملية التنمية المهنية للمعلمين هو إحداث تغييرات لحل مشكلة دراسية يتطلب حلها إجراء تعديل فى البرنامج التعليمى، وهنا تؤدى التنمية المهنية دورها فى مساعدة المعلمين على تنفيذ ذلك التعديل. كما تسهم التنمية المهنية للمعلمين فى حل مشكلة تعليمية على مستوى الفصل الواحد، وفى هذه الحالة يقوم المعلم بعمل برنامج للمساعدة فى حل هذه المشكلة، وهذه المساعدة تأخذ أشكالاً عديدة بدءاً من المناقشات غير الرسمية مع معلم آخر إلى الإنضمام لبرنامج رسمى للدراسة. وهناك هدف آخر لعملية التنمية المهنية للمعلمين وهو الرغبة فى الترقى إلى درجة أو وظيفة أخرى أعلى، وتقوم الإدارات التعليمية المشرفة على التعليم بوضع البرامج الخاصة للمعلمين المؤهلين لشغل هذه الوظائف (ميخائيل فولان، أندى هارجريفز، 1999، ص61)(30).
وهكذا فإن برامج التنمية المهنية تهدف إلى توضيح أهداف التربية والتعليم دائمة التغير لدى المعلمين، وإلى كيفية مساعدة هؤلاء المعلمين فى توظيف الخبرات التى يمتلكها طلابهم لتحقيق هذه الأهداف التربوية. كما تساعد بعض برامج التنمية المهنية المعلمين على الإلمام بخصائص البيئة التى تقع فيها مدارسهم، وتوثيق الصلة بين المدرسة والبيئة، ومساعدة هؤلاء المعلمين فى إكتشاف الفروق الفردية القائمة بين الطلاب، مما يسهم فى حل مشكلات طلابهم.
ومن بين أهداف التنمية المهنية للمعلمين أيضاً تحسين العلاقات بينهم، وتوطيد روح التعاون بين صفوفهم ليصبحوا فى أفضل وضع لممارسة أعمالهم، إلى جانب العمل على تحقيق انفتاح المدرسة على البيئة الخارجية المحيطة بها، وتوضيح دورها وجهودها لدى افراد العملية التعليمية.
وتهدف بعض برامج التنمية المهنية أيضاً إلى تشجيع المعلمين على القراءة الحرة والإطلاع وتنمية معلوماتهم ومتابعة كل جديد فى مجال مهنتهم. كما تسهم بعض برامج التنمية المهنية فى رفع الروح المعنوية بين المعلمين عن طريق تحسين مستوى أدائهم وإثارة التنافس الشريف وإذكاء روح الحماس بينهم.
وفى سبيل تحقيق مثل هذه الأهداف التربوية تعتمد برامج التنمية المهنية على عدة أساليب، لكل أسلوب منها أهدافه التربوية الخاصة به. وسوف نتعرض لمزيد من أهداف التنمية المهنية للمعلمين فى محور أساليب التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى.
3- مجالات التنمية المهنية للمعلمين:
تهتم التنمية المهنية بجوانب المعلمين الشخصية وقدراتهم الأكاديمية والتطبيقية التى ترتبط بأدوارهم ومسئولياتهم التربوية والتعليمية والإدارية المساندة لعمليات التربية والتعليم فى مدارسهم. وقد جاءت دراستى (أحمد أبو هلال وآخرين، 1993)(4)، (فهد إبراهيم الحبيب، 1996)(20) لتلخص أهم هذه المجالات فيما يأتى:
3-1  مجال المنهج المدرسى وطرق التدريس والوسائل التعليمية ومشكلات الطلاب:
تركز التنمية المهنية للمعلمين على تطوير المعلومات والمهارات والمعارف المتصلة بالتحصيل الدراسى، وكيفية تيسير اكتساب الطلاب له مثل تطوير معارف المادة الدراسية ومهارات طرق التدريس المختلفة، وكيفية تحقيق الأهداف السلوكية المتوخاة من الدروس التعليمية، إلى جانب وسائل التعليم وتكنولوجياته. كما تركز برامج التنمية المهنية للمعلمين على تزويدهم بالمهارات التى تقابل حاجات الطلاب وتساعد المعلمين على تحويل الأطر النظرية فى هذا المجال إلى ممارسة. وهنا يبرز دور برامج التنمية المهنية فى توجيه المعلمين وتزويدهم بالوسائل اللازمة للكشف عن مشكلات طلابهم فى وقت مبكر حتى يسهل علاجهم.
وحيث أن العملية التعليمية تهتم بالطلاب ككل إهتماماً يتضمن العناية بكافة مناحى النمو، بقصد تعديل  سلوكهم فى الإتجاه المرغوب فيه من المجتمع، لذا أصبح كل موقف تعليمى وسيلة فعالة فى تحقيق مناحى هذا النمو، وعليه فإن بعض برامج التنمية المهنية للمعلمين تهتم بكيفية تعلم الطلاب، والطرائق الفعالة التى يجب أن يتبعها المعلم فى إيصال المعارف والمهارات والمعلومات إلى الطالب، كما ينبغى على برامج التنمية المهنية السعى إلى علاج القصور فى أداء بعض المعلمين وتوجيههم إلى أفضل طرائق التدريس والمعينات من أجل تحقيق أفضل النتائج التعليمية.
كما أن العناية بالوسائل التعليمية وكيفية إنتاجها مجال يدخل ضمن اهتمامات التنمية المهنية للمعلمين، فتعمل هذه البرامج على نشر الوعى بين المعلمين بأهمية استخدام الوسائل التعليمية فى المواقف التعليمية، وكيفية إنتاجها من الخامات المحلية وكيفية استخدامها فى الصف المدرسى.
3-2 مجال إدارة العملية التعليمية وتنظيمها:
المعلم يمثل أهم الأركان الأساسية فى الموقف التعليمى، وهو- أى المعلم- يعتبر أقدر أفراد العملية التعليمية على إدراك العوامل الادارية التى تحيط بعمله. ومن ثم تركز برامج التنمية المهنية على عدة أمور إدارية مثل إدارة الوقت وتنظيمه، والإدارة الصفية الفعالة بما فى ذلك التنسيق والإشراف وحفظ الملفات، والتخطيط للأنشطة اللاصفية. ومن ثم تهتم برامج التنمية المهنية بمساعدة المعلمين على تجويد إدارة وقتهم خلال اليوم الدراسى. كما تركز برامج التنمية المهنية على نشر مبادئ التعاون والشراكة والصلات الإنسانية الحميمة بين الطلاب والمعلمين، وبحيث يكون أسلوب المعلم فى تعامله مع الطالب ينم عن روح المودة والصداقة.
3-3  مجال القيم والتفاعل مع الزملاء:
تهتم برامج التنمية المهنية فى هذا المحور بعوامل المعلمين الإنسانية البناءة والمفيدة لعمليات التعليم والتدريس مثل القيم والاتجاهات وأخلاقيات المهنة، إلى جانس حُسن المظهر للمعلمين والتى تشكل فى مجموعها معايير الالتزام بالمهنة والإنتماء إليها والإعتزاز بها، إلى جانب علاقات التواصل بين المعلمين والإدارة، والعمل على إيجاد روح التعاون والثقة المتبادلة والاحترام بينهم، وتبادل المعلومات والأفكار حول الممارسات التربوية فى المدرسة.
كما أن نجاح برامج التنمية المهنية فى تحقيق أهدافها يتوقف على إقتناع المعلمين بأهمية الجهد التربوى الذى يبذلونه حتى يسود التعاون بين أطراف العملية التعليمية، ويتكون لديهم الوعى العميق بدور التربية فى تطوير المجتمع.
يتبين مما سبق أن برامج التنمية المهنية تهتم بعدة مجالات فى هذا المحور منها المنهج المدرسى وطرائق التدريس والوسائل التعليمية وتكنولوجيا التعليم، ومشكلات الطلاب، وإدارة العملية التعليمية وتنظيمها، إلى جانب مجال العلاقات المهنية والتواصل بين الزملاء.
ولمزيد من التفاصيل حول مجالات التنمية المهنية للمعلمين نستعرض أساليب التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى السطور التالية.
4- أساليب التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى:
أظهرت الكتابات والدراسات العلمية التى سنعرض لها لاحقاً فى هذا المحور مدى الاهتمام بهذه الأساليب التى تمثل منظومة فرعية- ذات أهمية خاصة- من المنظومة الكلية فى التجديد التربوى، فأساليب التنمية المهنية للمعلمين تعمل على زيادة كفاياتهم المهنية مما يعين على تطوير عملية التدريس، وتحسين المهارات والقدرات بين المعلمين فى الحقل التعليمى.
وحيث أن أهداف التنمية المهنية تتعدد بين المعلمين، وتتنوع، فإن أساليب هذه التنمية أيضاً تتنوع لتواكب الأهداف المنشودة، ولتتمشى مع التطورات والتجديدات التى تحدث فى ميدان التربية والتعليم.
ونعرض فى الصفحات التالية أهم هذه الأساليب فى تنمية المعلمين مهنياً فى دائرة ما ينبغى أن يكون.
4-1 أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى:
 يهدف أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى إلى تحسين أداء المعلمين وتطوير وسائل عملهم وتنميتهم مهنياً، كما يهتم الإشراف التربوى بالموقف التعليمى بجميع عناصره من مناهج ومعلم وطالب، وتنظيمها من أجل تحقيق أهداف العملية التربوية (إبراهيم عبد الغنى، 1999)(2).
كما أن التوجيه التربوى يعتبر خدمة فنية تعاونية هدفها الأول دراسة الظروف التى تؤثر فى عمليتى التربية والتعليم، والعمل على تحسين هذه الظروف بالطريقة التى تكفل لكل فرد أن ينمو نمواً مطرداً وفق ما تهدف إليه التربية المنشودة. ولاشك أن من اساسيات التوجيه التربوى تقويم أداء المعلم، ولكى يكون هذا التقويم مجدياً ومحققاً لأهدافه لابد وأن يسود جو الثقة بين الموجه والمعلم، وأن يتضمن التقويم احترام الهيئة التدريسية، وأن تكون نتيجة التقويم مباشرة وعاجلة لأعضاء هيئة التدريس حتى يحس المعلم بأن الموجه يرغب فى تنميته مهنياً.
وهكذا فإن المهام الرئيسة لعملية الإشراف التربوى فى العملية التعليمية هى تحسين عملية التعلم والتعليم عن طريق التنمية المهنية للمعلم. وتظهر أهمية الإشراف التربوى والتوجيه المهنى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين من خلال تحسين مستوى أدائهم وتطوير طرائق تدريسهم، وتمكينهم من النمو المهنى ومساعدتهم على تحديد مشكلاتهم المتعلقة بالتدريس والبيئة الصفية وتحليلها ووضع الحلول المناسبة لها من خلال عمليات التأمل فى الممارسات اليومية بالمدرسة.
وقد أتخذ الإشراف والتوجيه الفنى فى التعليم أشكالاً متنوعة من حيث مفهومه وأهدافه وأساليبه ومجالاته، فبعد أن كان يهتم بمراقبة المعلمين وتقويم أدائهم وتصيد أخطائهم، ظهرت إتجاهات إشرافية متعددة مثل نموذج الإشراف العلمى الذى يهتم بإستخدام الإختبارات والمقاييس الموضوعية فى دراسة المواقف التعليمية داخل الفصل وخارجه، ونموذج الإشراف والتوجيه الديمقراطى الذى يركز على إحترام مشاعر المعلم وإعطاء مساحة أكبر للمفاهيم الإنسانية والمشاركة الديمقراطية من المعلم والقائم على الإشراف والتوجيه وتحويل دور المشرف الفنى من مفتش إلى موجه، ونموذج الإشراف الذى يهتم بتدريب المعلم على مهارات التدريس والاتجاهات الحديثة والمعاصرة التى تساعد على النمو المهنى، ونموذج الإشراف والتوجيه الواقعى الذى يهتم بإثارة دوافع المعلمين، ونموذج الإشراف التشخيصى الذى يهتم بتحليل محتوى الموقف التعليمى إلى عناصره والتعرف على مواطن القوة والضعف به لتقديم التغذية الراجعة للمعلم، ونموذج الإشراف التدريبى الذى يهتم بتوجيه سلوك المعلم فى الموقف التعليمى، ونموذج الإشراف كعملية تطوير المناهج الدراسية (فاروق البوهى، 1992)(19).
ويعتمد التوجيه التربوى عدة وسائل لتحقيق أهدافه منها الاجتماع بالمعلمين لدراسة أفضل طرق التدريس والمشكلات والصعوبات التى تواجه المعلمين وأساليب التقويم وتحليل المنهج والوسائل التعليمية، وتقديم الدروس النموذجية فى موضوع معين، وفحص السجلات والأعمال التحريرية بهدف توجيه المعلم ومعاونته، وعمل نشرات دورية توجيهية يتعرف المعلمون من خلالها على مختلف نواحى النشاط التربوى التى يمكن أن تفيدهم فى عملهم المدرسى، وقد تعالج هذه النشرات بعض المشكلات التى لمسها الموجهون أثناء وجودهم فى المدرسة وكيفية علاجها، والزيارات ويقصد بها زيارة الموجهين للمعلمين فى الفصول بغرض جمع المعلومات ذات الصلة بالموضوع للفت انتباه المعلم لها فى مناخ يسوده الاحترام والثقة (صموئيل نخلة، فهيمة بطرس، 1999)(15).
وهكذا يؤدى الإشراف والتوجيه التربوى أدواراً هامة فى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، شريطة أن يكون المشرف أو الموجه الفنى قادراً على القيام بمهامه الإشرافية والتوجيهية الحديثة، وأن يهتم بالمناقشات المثمرة حول أفضل أساليب التوجيه من أجل تحقيق التنمية المهنية للمعلمين بما يتناسب مع إمكاناتهم وقدراتهم على التعلم واكتساب الخبرات المهنية الجديدة.
وقد أظهرت الدراسات الميداينة أثاراً إيجابية عديدة للإشراف والتوجيه التربوى على التنمية المهنية للمعلمين، فقد أوضحت دراسة (تاتل) (Tatel, 1994)(86) مدى إسهام الإشراف التربوى على الطلاب المعلمين أثناء تدريبهم بالمدارس المتعاونة على عملية التنمية المهنية للمعلمين المتعاونين فى برنامج التربية العملية. وقد أكدت نتائج هذه الدراسة على أن الإشراف التربوى عى الطلاب المعلمين المتدربين له إسهاماته فى التنمية المهنية للمعلمين المتعاونين فى هذا البرنامج عن طريق ترقية الممارسات التدريسية فى الصف المدرسى، والالتزام بإدارة الصف وضبطه، وتحسين البيئة المدرسية من قبل المعلمين المتعاونين.
كما أوضحت دراسة (جونز (Johnes, 1995)(71) أن الإشراف الديمقراطى يشجع النمو المهنى للمعلم، إذ يشجع المعلم والموجه التربوى للعمل سوياً من أجل تحسن أسلوب التدريس.
بينما أكدت دراسة (نيس) (Neis, 1995)(81) اختلاف وجهات نظر المعلمين بشأن المردود من الإشراف التربوى على التنمية المهنية بينهم فى ضوء اختلاف خبراتهم التدريسية: فالمعلمون الجدد يعتبرون الإشراف والتوجيه التربوى عاملاً مساعداً فى نموهم المهنى، بينما يعتبر المعلمون القدامى أن التأمل فى الممارسة هو الأهم بالنسبة لنموهم المهنى.
وقد أوصت دراسة (ميخائيل فولان، أندى هارجريفز، 1999، ص64)(30) بأن تكون اتجاهات الإشراف والتوجيه التربوى فى إطار الإجراءات التى تتخذ لتطوير أداء المعلم، إلى جانب الإهتمام بتوسيع مجالات الملاحظة لأداء المعلم وألا تقتصر هذه الملاحظة على الأداء داخل الفصل بل تمتد لتشمل كل ما يتعلق بطبيعة مهنة التدريس والنمو المهنى، إلى جانب مشاركة الزملاء فى عمليات التقويم وتدعيم استقلالية المعلم وتنمية التفكير الإبداعى لديه.
وأظهرت دراسة (ناث وهنرى) (Nath and Henery, 1997)(80) أن المعلمين المتعاونين فى الإشراف على تدريب بعض الطلاب المعلمين فى المدارس الابتدائية والمتوسطة قد إهتموا بالأفكار التروية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة - والتى وصلتهم من خلال النقاش مع الطلاب المعلمين عقب ممارساتهم التربوية فى الصف المدرسى- مما أثرى عملهم المهنى فى مجال التربية والتعليم.
وهكذا فإن أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى يمكن أن يؤدى أدواراً هامة فى عملية التنمية المهنية للمعلمين مثل العمل على تحسين البيئة المدرسية، وأن يتعرف المعلمون- من خلال هذا الأسلوب- على نواحى الأنشطة التربوية المفيدة فى العملية التعليمية، إلى جانب أن هذا الأسلوب يسهم فى ترقية الممارسات التدريسية للمعلمين، ويقدم أفضل الخبرات التدريسية لهم.
4-2 أسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية:
يمكن أن تكتسب المعارف المهنية ويتم تنميتها من خلال التفاعل مع الزملا، ومن خلال العلاقات المتبادلة والتعاون مع الإدارة المدرسية. فقد أوضحت دراسة (كون) (Cone, 1993)(55) أن المعلمين بالمدارس الابتدائية بمدينة نيويورك استطاعوا تنمية مهاراتهم التدريسية من خلال تبادل المعلومات مع زملائهم، ومن خلال إتاحة الفرص لهم فى حل المشكلات الخاصة بالمدرسة، ومن خلال تنمية العلاقات (بين الشخصية) مع المديرين والموجهين المقيمين بالمدرسة. كما أوضحت هذه الدراسة أن درجة الحرية المتاحة للمعلمين بالمدرسة، والمرونة التى يتيحها النظام المدرسى فى مجال إدارة الوقت والأماكن تؤثر على التنمية المهنية للمعلمين.
كما أكد (ويجنز) (Wiggins, 1993)(90) الآثار الإيجابية للمشاغل فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، إلى جانب أهمية المشاركة فى خبرات التعلم والتعليم مع المعلمين الخبراء ومديرى المدارس، مما يؤدى إلى تنمية قدراتهم على التفاعل والتفكير فى ممارساتهم المهنية. وأكدت هذه الدراسة على إمكانية تيسير النمو المهنى للمعلم من خلال برامج منظمة تتم داخل المدرسة مع الاستفادة من التفاعل مع المعلمين الخبراء والإدارة المدرسية.
وأكدت دراسة (بيرسون) (Berson, 1994)(48) وجود إرتباط موجب بين مستوى النمو المهنى للمعلم ومحاور المناخ المدرسى وهى الإدارة المدرسية والتعاون مع الزملاء.
وأظهرت الدراسة التى أجراها (بول وآخرون) (Bull and Others, 1994)(51) أن عملية التنمية المهنية الفعالة للمعلمين هى تلك التى تتم داخل المدرسة، والتى تستخدم التدريب الفردى، وتقوم على أساس التعاون بين المعلمين فى تبادل خبراتهم حول كيفية تعلم الطلاب.
وأوضحت دراسة (ديورون) (Duron, 1994)(62) أهمية التعاون بين الزملاء والتفاعل بينهم فى نموهم المهنى، وقد أكد المعلمون المشاركون فى هذه الدراسة أن المناقشات التى تتم بين المعلمين وزملائهم فى المدرسة هامة لعملية التنمية المهنية لهم، كما أن البيئة المدرسية المرنة التى تشجع على التجريب من أهم عوامل التنمية المهنية للمعلمين. وأكد المعلمون المشاركون فى هذه الدراسة أيضاً على أن التغذية الراجعة المترتبة على ملاحظات مدير المدرسة لأدائهم المهنى بأحد الفصول ذات تأثير ضئيل فى التنمية المهنية لديهم.
كما أكدت دراسة (ماير وأستوب) (Moir and Stobbe, 1995)(78) أهمية التعاون بين المعلمين فى مجال التنمية المهنية لهم، فالتعاون والشراكة بين أعضاء الهيئة التدريسية أثناء الخدمة، إلى جانب التأمل فى ممارساتهم التدريسية يؤدىبمرور الوقت إلى رفع كفاياتهم التدريسية، خاصة لأولئك المعلمين الجدد الذين يلتحقون بالعمل حديثاً.
وفى دراسة عن دور المعلم المستشار (Consulting Teacher) فى التنمية المهنية للمعلمين أوضح (بيرنز) (Berhns, 1995)(47)  أن المعلمين المستشارين تعاونوا فى إثراء النمو المهنى للمعلمين، حيث طوروا أساليب مختلفة للتدريس، وأن نموذج المعلم المستشار تمكن من زيادة فعالية علاقات التعاون بين المعلمين، وإضافة استراتيجيات جديدة فى التدريس وكل هذا أدى بدوره فى زيادة النمو المهنى للمعلمين.
وقد أكدت دراسة (نيس) (Neis, 1995)(81) أن التفاعل مع الإدارة المدرسية- من خلال المؤتمرات والمشاغل وورش العمل- وسيلة ذات قيمة فى التنمية المهنية للمعلمين.
وأوضحت دراسة (كرامر وآخرين) (Cramer and Others, 1996)(58) أهمية التعاون بين المعلمين- والإدارة المدرسية فى إثراء النمو المهنى للمعلمين، فحين تتيح الإدارة المدرسية فرص تكوين جماعات التعلم (Learning Communities)، وحين تستطيع هذه الجماعات تحديد الاحتياجات والأهداف والإجراءات واللقاءات ومجالات التعلم، تعود الفائدة على المعلمين من خلال إحداث التنمية المهنية لديهم.
وأوضحت دراسة (ميلك) (Mielke, 1996)(76) مدى أهمية إنتقال الخبرات المهنية من المعلمين القدامى إلى المعلمين الآخرين من أجل تطوير أدائهم المهنى. وقد أوصت هذه الدراسة بإتاحة الفرص للتعاون بين المعلمين حديثى التخرج والمعلمين المتقنين الذين يعتبرون خبراء فى أساليب التعليم.
كما أوضح (حسين بدر السادة، 1997)(9) مدى أهمية الدور القيادى الذى يضطلع به مدير المدرسة فى التطوير المهنى للمعلمين فى إطار ممارساته اليومية للإدارة المدرسية. فاهتمام القيادة التعليمية بالمدرسة بعوامل النمو المهنى للمعلمين- وتوفير الفرصة لهم لمواصلة النمو الذاتى والتعلم الذاتى فى إطار المدرسة يحتاج من مدير المدرسة إيماناً راسخاً بإمكانات المعلمين وقدرتهم على التعلم واكتساب قدرات التفكير الضرورية لتعلمهم ومواصلة نموهم، وهذا ما يجعل مدير المدرسة يبذل جل جهده لتوفير الأجواء التربوية المساندة لتعلم معلميه ومواصلتهم لنموهم المهنى بالمدرسة إيماناً منه بأن أى نمو يحققه المعلم يقابله نمو يحققه الطالب فى نتاج تعلمه على يد المعلم.
كما أظهرت دراسة (كليمنت وفاندنبرج) (Clement and Vandenberghe, 1997)(54) أهمية الاتصال والتواصل غير الرسمى بين المعلمين بالمدرسة فى تبادل الخبرات المهنية بما يؤدى إلى النمو المهنى للمعلمين فى المرحلة الابتدائية. كما أظهرت هذه الدراسة أن المعلمين الجدد- يحجمون عن طلب النصيحة من المعلمين القدامى حتى لايظهروا أمامهم بأنهم أقل فى الكفاءة المهنية والمقدرة على التدريس الجيد عن غيرهم.
وهكذا أوضحت هذه الدراسات والأبحاث العلمية أهمية عامل الخبرة المهنية وانتقالها- من خلال التعاون والتفاعل- بين المعلمين الخبراء والمعلمين الجدد، ويؤدى هذا الإنتقال إلى إثراء التنمية المهنية للمعلمين، خاصة إذا حدث هذا التعاون بين هؤلاء المعلمين من تخصصات متقاربة.
4-3  أسلوب التدريب أثناء الخدمة:
يؤدى تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى الوقت الحاضر أهمية بالغة فى تحقيق الإصلاحات التربوية فى المجتمعات الإنسانية. كما تهدف برامج التدريب أثناء الخدمة إلى إحداث التنمية المهنية للمعلمين، فتربية المعلمين عملية مستمرة تبدأ ولا تنتهى، ومن ثم فإن برامج التدريب أثناء الخدمة تعمل على تحسين المعارف والمهارات والاتجاهات وتطويرها ونماءها أثناء الخدمة حتى يتسنى للمعلمين مواكبة التطورات التربوية والمعارف والخبرات الجديدة فى مجال التعلم والتعليم.
وتتوقف فعالية برامج التدريب أثناء الخدمة فى إنماء المعلمين مهنياً على العديد من العوامل منها مستوى ونوعية المشرفين، عن برامج التديب وخبراتهم المهنية، ومدى وضوح وظائف وأدوار المعلمين فى هذه البرامج التدريبية، وبالتالى وضوح أهداف التدريب فى ضوئها، ومدى تحديث  البرامج التجديدية لتواكب وظائف المعلم وأدواره التربوية المتغيرة فى عالم سريع التطور مما يترك بصماته على أدوار جديدة للمعلم، إلى جانب الدقة فى إختيار المعلمين المتدربين والتخطيط الجيد للبرامج التدريبية المقدمة لهم، وأخيراً ضرورة المتابعة وتقويم البرامج التدريبية التى تقدم للمعلمين أثناء الخدمة.
ومن ثم فلكى تؤدى برامج التدريب دورها المنشود فى ترقية الممارسات المهنية للمعلمين يجب الاهتمام بتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين قبل التخطيط والإعداد لهذه الدورات التدريبية، وأيضاً يجب الاهتمام باختيار المعلمين الراغبين فى المشاركة فى هذه البرامج التدريبية، إلى جانب أهمية ارتباط أهداف برامج التدريب بالمهام المهنية للمعلم، وأخيراً ضرورة الاهتمام باختيار المدربين الأكفاء ذوى الخبرة والكفاية المهنية.
وقد أوضح (أيمن عبد المحسن عبد الرحمن، 1995)(8) منظومة التدريب لمعلمى الحلقة الثانية من التعليم الأساسى بمحافظات وسط الدلتا بجمهورية مصر العربية. وقد أوصت هذه الدراسة باستمرارية التدريب أثناء الخدمة كعامل هام من عوامل النمو المهنى للمعلم، على أن يتم تخطيط البرامج التدريبية للمعلمين وفق أساليب تحليل النظم وتحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لإنماء المعلمين مهنياً.
كما أوضح (جيسوس) (Jesus, 1995)(70) أهم الركائز التى أستندت عليها عملية تطوير تدريب المعلمين أثناء الخدمة وهى متطلبات التغيير من أجل المساهمة فى التجديد التربوى لمواجهة المشكلات التربوية بالإضافة إلى أسلوب حل المشكلات التى تواجه المعلمين فى حياتهم المهنية. وقد أوصت هذه الدراسة بمراعاة عوامل الدافعية لدى المعلمين المتدربين، ورغبتهم فى العمل مع بقية المعلمين كمجموعة عمل، فهذان العنصران ضروريان فى متطلبات التنمية المهنية للمعلمين.
وقد أكدت دراسة(إبراهام يوجييف، 1997)(1) على أن برامج التدريب أثناء الخدمة تعد وسيلة هامة لرفع الكفاءة المهنية للمعلمين، حيث أنها تركز على تنمية المعلمين كممارسين للمهنة ولديهم القدرة على تحسين أدائهم وتفاعلهم داخل الفصل عن طريق اشتراكهم فى مناقشات نابعة من مشاكلهم التعليمية الحقيقية فى الميدان.
كما أوضحت دراسة (تومبسون) (Thompson, 1997)(87) أهمية تدريب المعلمين فى إنجلترا على كيفية صياغة الأسئلة الجيدة والنشطة فى الفصول الدراسية، بحيث تكون هذه الأسئلة مرتبة فى فئات موضحة عليها الاختيارات الرئيسة وتقود إلى الفهم والإدراك،ورفع درجات التفاعل بين المعلم وتلاميذه نتيجة المناقشة التى تثيرها هذه الأسئلة.
كما أوضحت دراسة (كارو أوكاموتو، 1999، ص86)(22) أن هناك ثلاثة عوامل حاسمة تضمن جودة التعليم قبل الجامعى وهى المنهج التعليمى والمعلمين وإدارة المدرسة. ومن بين هذه العوامل الثلاثة الهامة يأتى تدريب المعلم فى اليابان وخاصة تلك البرامج التدريبية التى تنفذ بعض التعيين على أساس التدريب أثناء العمل، حيث ينبغى على جميع المعلمين الجدد فى المدارس المحلية العامة والمدارس القومية أن ينخرطوا فى برنامج تدريبى يستغرق عاماً تحت إشراف المعلمين الأوائل فى المدارس نفسها، ويقدم جزء من هذا البرنامج فى المراكز التعليمية بالولايات أو المقاطعات هناك.
كما أظهرت إحدى الدراسات (محمود السيد عباس، 1998)(27) ثمة مشكلات تواجه برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى جمهورية مصر العربية، والتى تتركز بصفة عامة فى عدم تحديد الاحتياجات التدريبية بصورة دقيقة من البداية، وهذا يؤدى إلى العديد من عمليات الارتجال والعشوائية فى عمليات التدريب أثناء الخدمة، ومن ثم تصبح هذه البرامج مضيعة للوقت والجهد والمال، وأيضاً تصبح هذه البرامج شكلية أكثر منها موضوعية.
وهكذا إذا أحسن تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لانماء المعلمين مهنياً من وقت لآخر، وإذا روعيت عوامل الدافعية لدى المعلمين المتدربين أثناء الخدمة، فإن برامج التدريب أثناء الخدمة تعد وسيلة هامة وأسلوب فعال لرفع الكفاءة المهنية للمعلمين من أجل مواجهة التحديات الحالية والمستقبلية التى تفرضها التغيرات المحلية والاقليمية والعالمية.
4-4  أسلوب التعلم الذاتى:
للتعلم الذاتى أهمية كبيرة فى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، حيث يعترف هذا الأسلوب باستقلالية المعلم، وتوفيرجو من الديمقراطية والحرية أثناء نموه المهنى. وهذا الأسلوب يساعد المعلم فى إبتكار الأساليب التدريسية التى تحقق له النمو المهنى الذاتى.
ويعتبر التعلم الذاتى أحد الأساليب التعليمية التى ظهرت لتوظيف الاستراتيجيات التربوية الواعية فى تصميم برامج تعليمية محددة ذات قدرة عالية على تفريد التعليم. وهذه الأساليب تختلف فى طرقها لتحقيق عملية التفرد، إلاَّ أنها تتفق جميعاً فى الهدف الذى تسعى إلى تحقيقه، وهو تحقيق تعليم يراعى الفروق الفردية بين الأفراد ويكون أكثر وفاءً بحاجات المتعلم ومراعاة لخصائصه ومميزاته (محمد صديق حسن، 1994)(24). وحيث أن عملية التنمية المهنية للمعلمين عملية مستمرة، فيجب أن تكون فى إحدى جوانبها موجهة توجيهاً ذاتياً، فالمعلمون قادرون على تحديد احتياجاتهم المهنية، كما أنهم يستطيعون مقابلة هذه الحاجات المهنية.
وقد أوضحت دراسة (تورستون) (Thurston, 1993)(88) أنه من خلال أسلوب التعلم الذاتى المباشر يستطيع المعلم أن يستكشف مهاراته بعيداً عن تأثيرات خبرات الآخرين المهنية. فمن خلال اختيار المعلم للمراجع العلمية اللازمة كأدوات للتعليم والتعلم يستطيع المعلم أن يطور مهاراته الشخصية ومعارفه الذاتية، فنتائج هذه الاختيارات تصبح عناصر إضافية فى التعلم الذاتى.
وعرض سامى نصار(1993)(14) بعض الآراء عن أسلوب نمو وتطوير المعلمين ذاتياً أثناء الخدمة، والتى تتلخص فى أنه يتحقق النمو والتطور المهنى للمعلم عندما يجدد ويطور فى أساليب عمله وكذلك فى طرق واستراتيجيات التدريس، وهذا ما يحدث بالتعلم من خلال العمل والمحاولة، والتقديم والتعديل وإعادة المحاولة، وربط المعرفة السابقة بالمعلومات الجديدة والتأمل وحل المشكلات، والبيئة المعززة تشاركه مشكلاته ونجاحاته.
وقد أكد (هيرندون وفوسك) (Herndon and Fauske, 1994)(67)  مدى أهمية أن يحلل المعلم ممارساته التربوية داخل حجرة الدراسة من أجل الإسهام فى تنمية ذاته مهنياً. فيستطيع المعلم التأمل فى أساليب تدريسه اليومية، وعن طريق جمع المعلومات عن أساليب تدريس زملائه والتفكير والتأمل فى ممارساتهم اليومية داخل حجرات الدراسة، وبتحليل هذه الأساليب يستطيع المعلم تنمية ممارساته المهنية ذاتياً ومع طلابه فى حجرة الدراسة.
وتحدثت دراسة (دوران) (Doran, 1995)(61) عن قدرة معلمى المرحلة الثانوية فى الولايات المتحدة الأمريكية على تحسين ممارساتهم المهنية ذاتياً باستخدام استراتيجيات التعلم التأملى (Reflective Learning) وفى اكتساب المعلومات والمهارات الجديدة عن الممارسات التربوية، خاصة ما يتعلق بحجرة الدراسة وبيئة المدرسة وتنظيمها وطرائق ضبطها. وقد أوصت هذه الدراسة بأن تنظيم البيئة المدرسية بطريقة تسمح بتشجيع التعلم الذاتى والتأملى، إلى جانب أن يؤسس أى برنامج فعال فى التنمية المهنية للمعلمين على أساس سمات المعلمين واحتياجاتهم المهنية، وأن يتم إشراكهم فى أى مناقشات عن إعداد المحتوى والأهداف والطرائق والأساليب التى يمكن أن تدعم نموهم المهنى وتثريها.
كما وصفت دراسة (رونرمان) (Ronnerman, 1996)(82) عدة نماذج للنمو المهنى للمعلمين بما يتناسب مع احتياجات المعلمين أنفسهم،وبحيث يستطيع المعلم تطوير طرائق تدريسة ذاتياً عن طريق حل المشكلات التى تواجهه أثناء ممارستة العمل التدريسى.
كما أن القراءة الحرة- كأحد وسائل التعلم الذاتى- تعتبر مهمة للنمو المهنى للمعلم سواء فى دوره المعرفى، حيث تقدم له القراءة زاداً متجدداً من المعرفة المتعمقة بتخصصه والمادة التى يدرسها، فتصنع منه معلماً جيداً، وهى مهمة للنمو المهنى لدور المعلم كمتخصص فى التربية تزوده بالمعرفة المتعلقة بمجالات التربية والعلوم المتصلة بها لتصنع منه تربوياً جيداً عارفاً بطرق التدريس وما يستجد فيها، مطلعاً على الجديد فى الأصول التربوية والعلوم القائمة عليها ليجيد التعامل بعد ذلك مع تلاميذه وزملائه على حد سواء، وهى مهمة للنمو الثقافى للمعلم وإيجاد الوعى لديه مما يجعله عضواً فعالاً فى مجتمعه ومعلماً جيداً فى فصله بالقدر الذى يعينه فيه هذا الجانب الثقافى فى تعليم تلاميذه وقيادتهم وزيادة وعيهم (سامح عبد الرحيم، 1991)(13).
ويضيف (يوسف صلاح الدين قطب، 1999)(39) أن التعلم الذاتى أسلوب تعليمى هام للمعلمين فى هذا العصر، عصر المعلوماتية التى تتضاعف المعلومات فيه، فأسلوب التعلم الذاتى يساعد المعلم فى أن يتعلم المهارات اللازمة لتوليد المعلومات الجديدة فى مجال عمله عن طريق الملاحظة والتحليل والتركيب والاستنتاج حتى لايتوقف نموه المهنى ويتخلف، بل لكى يزداد نموه المهنى ويتقدم.
وهكذا يستطيع المعلم- من خلال أسلوب التعلم الذاتى- أن يطور من معارفه ومهاراته، ومن أساليب تدريسه. كما يستطيع المعلم أن ينمى ممارساته المهنية من خلال القراءة الحرة فى المراجع العلمية الإضافية، ومن خلال التأمل الذاتى فى ممارسات الآخرين، ومن خلال تحليله لأساليب تدريسه اليومية.
4-5   أسلوب التعليم عن بعد:
إتسعت إستخدامات برامج التعليم عن بعد (Distance Education) خلال العشرين سنة الماضية، لكنه واجه العديد من التحديات فى الدول النامية، وهو يتحرك تجاه القرن الحادى والعشرين. ومن أكثر الهيئات التى تستعمل برامج التعليم عن بعد الجامعات ومراكز التعليم العالى ومراكز التنمية المهنية للمعلمين، وسوف تزداد أهمية برامج التعليم عن بعد خلال القرن الحادى والعشرين كأسلوب من أساليب التنمية المهنية للمعلمين (Tony, 1992)(89).
ويقوم هذا النوع من التعليم على استخدام عدة أوساط تعليمية متكاملة معاً تكاملاً جيداً، كالمهارات المطبوعة وأشرطة التسجيل السمعية والنظم العصرية والاتصال عبر الأقمار الصناعية. ويستخدم التليفزيون التعليمى Instructional Television كأحد الأوساط التعليمية فى التدريس، وتوفر بعض الجامعات شبكات بث تليفزيونى مغلق، فى حين أن بعضها الآخر قد يرتبط بشبكات بث خارج الجامعة. ويعتبر التليفزيون التعليمى وسيطاً تعليمياً فعالاً إذا ما احسن إعداد برامجه، حيث يمكن أن يقدم التليفزيون التعليمى خبرات تعليمية ناجحة (إتحاد الجامعات العربية، 1998، ص ص 119-120)(3).
وهكذا أخذ أسلوب التعليم عن بعد فى إهتماماته التنمية المهنية للمعلمين، وقد استخدم أسلوب التعليم عن بعد وسائل الاتصال الحديثة المفتوحة (Open Access) لإتاحة الفرص للمعلمين للمشاركة فى التعلم خارج جدران المؤسسات التعليمية. غير أنه يجب الإشارة إلى ضرورة أن يكون لدى المعلمين المشاركين من الخبرات ما يسمح لهم باستخدام المصادر التكنولوجية المتوفرة فى المدارس والمستخدمة فى هذا الشأن (Baquero, 1997)(44).
وفى هذا المجال أجرى (لندين وآخرون) (Lundin and Others, 1991)(74) دراسة عن التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة فى استراليا وكيفية استخدام تكنولوجيا التعليم عن بعد فى تنمية المعلمين مهنياً، وقد تبين من هذه الدراسة مدى أهمية تضمين الوسائل التكنولوجية الحديثة فى برامج التنمية المهنية للمعلمين لأنها توفر حلولاً فريدة لكثير من المشكلات المرتبطة بتنمية المعلمين مهنياً، كما أنها تيسر التعاون والتشاور بين زملاء المهنة والخبراء التربويين المهتمين بأمور التعليم.
أما فى سيريلانكا، ونتيجة لتمديد نظام المدرسة هناك فقد ارتفع الطلب على العمالة التدريسية فى ميدان التربية والتعليم، ولمقابلة هذه الاحتياجات من القوى البشرية العاملة فى هذا الميدان تم تعيين الكثير من الأفراد غير المؤهلين تربوياً، وجاءت دراسة (أماراجنياسيكارا) (Amaragunasekara, 1992)(43) لتوضيح كيف أسهم برنامج التعليم عن بعد فى تلبية الاحتياجات التدريبية لهؤلاء المعلمين غير المؤهلين تربوياً لمهام التدريس. وقد استخدم برنامج التعليم عن بعد فى تنمية المهارات التالية بين هؤلاء الأفراد: كيفية تقديم المادة العلمية المناسبة لمستويات التفكير بين التلاميذ، وكيفية ربط المادة الدراسية بمشكلات البيئة المحيطة، وكيفية اكتساب أساليب التدريس المتنوعة، وكيفية إعداد الوسائل التعليمية واستخداماتها، إلى جانب كيفية إعداد خطط التقويم المستمر.
وأوضحت دراسة (سانتوس) (Santos, 1993)(84) مدى أهمية التعليم عن بعد فى تقديم الخدمات التدريبية للمعلمين فى البرتغال، فقد تم استخدام برنامج التعليم عن بعد للمساهمة فى تدريب المعلمين هناك باستعمال المواد القرائية والراديو والبرامج التليفزيونية ونظم التقويم الذاتى لشرح المناهج التى تم تطويرها، وكيفية توظيف مصادر التعلم بما يحقق أهداف العملية التعليمة هناك.
أما فى تايلاند فقد أسهم برنامج التعليم عن بعد فى تربية المعلمين أثناء الخدمة، حيث قدم هذا البرنامج تدريبات طبقها المعلمون أثناء الخدمة، وقد اتصلت هذه التدريبات بكيفية الإلمام بالمادة الدراسية ومفاهيمها الأساسية وكيفية تهيئة التلاميذ لاستيعاب المعارف المتضمنة فى المادة الدراسية، إلى جانب مهارات صناعة الملخص السبورى الجيد (Brahmawong, 1993)(50).
وأوضحت دراسة (كوتس) (Coutts, 1996)(57) تأثيرات تكنولوجيا التعليم عن بعد فى التدريس والتعلم فى إحدى المدارس الثانوية فى كندا من خلال تحليل نظرات التلاميذ لعملية التعلم والتعليم عن بعد باستعمال أجهزة الفيديو، ومدى تفهمهم للمفاهيم العلمية بطريقة صحيحة من خلال هذا الأسلوب فى التعليم والتعلم. كما تم تحليل آراء المعلمين حول مدى إستفادتهم من أسلوب التعليم عن بعد من خلال تكنولوجيا الفيديو، حيث أوضح هؤلاء المعلمون أن هذا الأسلوب أسهم فى إكسابهم القدرة على تبسيط المعلومات للمستويات العقلية للطلاب وتنظيمها وعرضها بأسلوب مناسب لطبيعة الدرس، إلى جانب الاهتمام بدقة المعلومات المقدمة للطلاب.
كما أوضحت دراسة (هاوكس) (Hawkes, 1997)(64) مدى تأثير تكنولوجيا الاتصال عن بعد فى التنمية المهنية للمعلمين، فالمعلومات والمعارف المقدمة بواسطة هذه التكنولوجيا ت تبدو ضرورية فى تقديم فرص كبيرة للمعلمين ليتواصلوا مع بعض الهيئات خارج جدران المدرسة بما يؤدى إلى تنمية بيئة مناسبة للبحث والتقصى ونقل المعلمين إلى بيئات تربوية ثرية.
هذا وقد أوضح (على أحمد مدكور، 1997)(17) -فى دراسته النظرية عن التعليم العربى فى عصر العولمة والكوكبة- مدى أهمية أسلوب التعليم عن بعد فى مجال التنمية المهنية للمعلمين، حيث يمكن من خلال هذا الأسلوب بث المحاضرات عن طريق التليفزيون والراديو فى أوقات محددة يعرفها المعلم، وتزويد المعلمين بأشرطة تسجيل خاصة بالراديو والتليفزيون التى سجلت عليها المحاضرات والمناقشات المعدة لهذا الغرض. وقد تصور صاحب هذه الدراسة أهمية تطوير شبكة للتعليم عن بعد فى كل كلية من كليات التربية فى مصر، من خلالها يمكن إحداث التنمية المهنية للمعلمين عن طريق وجود التليفزيون التفاعلى الذى يرسل ويستقبل لكل من الصوت والصورة لكل المراكز المتصلة بالشبكة الكاملة المنتشرة فى كل مراكز المحافظات من خلال المركز الرئيسى فى كلية التربية بالمحافظة. وهكذا يمكن لنظام التعليم عن بعد أن يبث المحاضرات والخبرات والتجارب عبر الشبكات التليفزيونية والفيديو وآلات التسجيل المتنوعة بحيث تصل إلى المتدربين فى مدارسهم وأماكن عملهم.
وإذا كان انتشار نظم التعليم المفتوح والتعليم عن بعد قد أوجد تحدياً يحتم التنمية المهنية للمعلمين لتطوير قدراتهم على المشاركة فى هذه النظم، فإن هذه النظم، فى الوقت نفسه، تحمل معها الاستجابة لهذا التحدى، ويؤكد ذلك وجود اتجاه متصاعد فى السنوات الأخيرة لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين باستخدام نظم التعليم المفتوح والتعليم عن بعد، فنظم التعليم المفتوح والتعليم عن بعد تعتبر من أفضل النظم لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين وتطوير مهاراتهم التدريسية، ليس فقط من أجل العمل مع طلاب التعليم المفتوح والتعليم عن بعد ولكن أيضاً لتطوير مهارات التدريس المطلوبة داخل حجرات الدراسة التقليدية ذاتها.
وفى هذا السياق توجد عدة خيارات مثل تقديم حلقات بحث لاستكشاف إمكانات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد، وعقد ورش عمل قصيرة وتقديم مواد تدريسية تساعد على التعلم بالمشاركة، وتنظيم مائدة مستديرة للمساعدة على التعلم من الرفاق ويتم إذاعتها ونشرها بمختلف الوسائل التكنولوجية بأماكن أخرى، كما يمكن من خلالها تقديم تنمية مهنية للمعلمين على المستوى القومى فى مجالات مثل التكنولوجيا وتطبيقاتها فى التدريس، والمناهج والخدمات التعليمية، وتعليم ذوى الاحتياجات الخاصة، والإدارة، والتخطيط، فهى كلها برامج ذات شعبية واسعة لكل المعلمين فى مراحل التعليم قبل الجامعى، وهذا يحفز التخطيط لتقديم مثل هذه البرامج على مستويات تدريب محلية واقليمية، وهى فرصة للتخطيط والتعاون بين المعلمين، مما يساعد على زيادة مهارات التعليم عن بعد وإكساب فلسفة وقيم واتجاهات التعليم المفتوح والقدرة على التعامل مع التكنولوجيا بوسائلها المتعددة (نجوى جمال الدين، 1999م، ص34)(32).
4-6  أسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع:
تلعب الجامعات المفتوحة والمؤسسات التربوية والمجتمعية الأخرى أهمية كبيرة فى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، بداية من مساعدة المعلمين الجدد لتيسير انضمامهم للمهنة، وتعزيز ثقتهم بأنفسهم وتعويض بعض نواحى القصور فىاثناء إعدادهم، ونهاية بمساعدة المعلمين القدامى فى حل مشكلاتهم التدريسية (Bourdillon, 1997)(49), Christopher, 1997(53).
كما أن أسلوب الشراكة مع الجامعات والمؤسسات التربوية والمجتمعية الأخرى المهتمة بالتنمية المهنية للمعلمين يسهم فى إشباع حاجات النمو المهنى، خاصة للمعلمين الجدد. وفى هذا الصدد اشار (هيرن) (Hearn, 1994)(66) إلى أهمية الدور الذى تقوم به برامج مركز _ديترويت للنمو والتنمية المهنية للمعلمين) (Detroit Center for Growth and Professional Development) فى تطوير هيئة التدريس كما يدركها المعلمون والمديرون فى المدارس الابتدائية. وقد أوضحت هذه الدراسة أن أسلوب الشراكة فى برامج التنمية المهنية مع هذا المركز يعد من أهم العوامل التى تزيد من النمو المهنى للمعلم فى الولايات المتحدة الأمريكية، وأن البرامج الفعالة للتنمية المهنية تساعد المعلمين فى الحصول على المعارف الخاصة بالبحث التربوى، وبالمهارات الجديدة التى تواجههم فى ممارساتهم التدريسية اليومية داخل حجرات الدراسة.
وتقدم رابطة معلمى العلوم فى إنجلترا باستمرار دليل لأعضائها لمساعدتهم فى تدريس تكنولوجيا التعليم وتطبيقات العلم وما قد يستحدث من جوانب تطويرية فى المناهج التعليمية (Akpan, 1994)(40).
وقد شرعت الولايات المتحدة الأمريكية فى إقامة مدارس للتنمية المهنية (Professional Development Schools)، وقد أظهرت نتائج إحدى الدراسات فى هذا المجال (Scott, 1995)(85) أن إشتراك مجموعة من المعلمين فى هذه المدرسة أدى إلى تغيير إيجابى فى ممارساتهم المهنية، وأن من بين العوامل العديدة التى تسهم فى النمو المهنى للمعلم هى قدرته ورغبته فى إكتساب المعارف الجديدة التى تقدم فى مدارس التنمية المهنية (مدارس المستقبل)، وأن أطر العمل التى تقدمها مدارس التنمية المهنية تؤدى إلى نمو مهنى مفيد للمعلمين المشاركين.
كما وجدت دراسة الحالة التى قام بها (ماينز- براندز) (Minnes - Brandes, 1995)(77) أن أسلوب الشراكة بين المدارس والجامعات تثرى النمو المهنى لدى المعلمين، فقد اثبتت هذه الدراسة أن اللقاءات والمقابلات الأسبوعية واستخدام المحادثات التأملية والحوار والمناقشات بين المعلمين وأساتذة الجامعة لها دور فعال فى التنمية المهنية للمعلمين.
وفى هذا الصدد أيضاً أوضحت دراسة (الرميح) (Alromaih, 1996)(42) أن التعاون مع المعاهد التربوية، والندوات وحلقات النقاش من أهم الأساليب التى تؤدى إلى إتقان المعلمين للمعارف والمهارات المتضمنة فى المقررات الدراسية، إلى جانب إتقانهم لطرق التدريس وأساليبه المختلفة.
كما أوصت دراسة (شاى) (Chi, 1996)(52) بضرورة تدريب معلمى المدارس الفنية الصناعية العليا بالتعاون مع المؤسسات الصناعية، ومن هذا المنطلق تم وضع برنامج تدريى لهؤلاء المعلمين فى (تايوان)، حيث صمم هذا البرنامج على أساس التعاون مع الصناعات المعدنية هناك. ويبدأ هذا البرنامج بأن يذهب الطلاب المعلمون إلى هذه المصانع وعلى مدى أربع سنوات- بعض الوقت- من أجل أن يكتسبوا الخبرات المهنية المتصلة بقضايا الإنتاج والتكنولوجيا وتصميم المشاريع وكتابة التقارير التكنولوجية. ومن خلال هذا البرنامج التدريبى يكتسب هؤلاء الأفراد المهارات التطبيقية المرتفعة مما يجعل منهم معلمين أكفاء مهنياً.
وحللت دراسة (مايرز) (Myers, 1997)(79) جهود الشراكة بين الجامعات والمدارس والتى اثمرت عن إنشاء مدارس التنمية المهنية للمعلمين بالولايات المتحدة الأمريكية وكندا من أجل إصلاح تربية المعلمين وتنميتهم مهنياً ضمن إطار تجديد المدارس هناك. وقد أوصت هذه الدراسة بأن تهتم مدارس التنمية المهنية هناك بالمفاهيم الحديثة عن طبيعة التعلم ونمو المعلم مهنياً، وأن ينظر إلى التدريس كعملية مهنية تحتاج إلى المساعدة فى حل المشكلات، كما أن المعرفة المهنية تحتاج إلى نمو من خلال الممارسة المهنية المبنية على التدريبات التأملية (Reflective Practice).
وهكذا يستطيع المعلمون الاستفادة من الروابط المهنية فى المجتمع فى تطوير ممارساتهم التدريسية، كما أن علاقات التعاون وإقامة الندوات وحلقات النقاش بين المعلمين وأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية تثرى التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى.
5 - الخلاصة:
اهتمت الدراسة فى هذا الإطار النظرى بأبعاد التنمية المهنية للمعلمين، حيث تعمل على تطوير طرائق التدريس وقدرات المعلمين ومهاراتهم التدريسية، إلى جانب تجريب الأفكار التربوية الجديدة حول ماهية التعلم والتعليم، وتجديد القاعدة المعرفية التى يمتلكها المعلم، ومناقشة المشكلات التى تنشأ فى الواقع الميدانى فى المدارس.
ومن أهم أساليب التنمية المهنية للمعلمين فى هذا المجال ما يلى:
 أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى: حيث يهتم هذا الأسلوب بتحسين البيئة المدرسية وتطوير الأنشطة التربوية المفيدة، إلى جانب العمل على ترقية الممارسات التدريسية للمعلمين، وتقديم أفضل الخبرات التدريسية لهم، بالإضافة إلى تحسين الأسلوب المهنى للمعلمين.
 أسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية: حيث يؤدى التعاون مع الزملاء فى مهنة التدريس إلى تنمية المعارف المهنية وتحسين المناخ المدرسى وتطوير كفايات العمل لدى جميع العاملين بالمدرسة.
 أسلوب التدريب أثناء الخدمة: حيث تأخذ تدريبات التنمية المهنية للمعلمين عدة أنماط منها ما يتم داخل المدرسة، ومنها ما يتم خارجها، ومنها ما يتم عن طريق ابتعاث المعلمين فى دورات تدريبية إلى بعض الدول المتقدمة بهدف تطوير الممارسات المهنية للمعلمين داخل الصفوف وفى البيئة المدرسية.
 أسلوب التعلم الذاتى: حيث يطور المعلم من معارفه ومهاراته من خلال التأمل فى ممارساته اليومية، ومن خلال القراءة الحرة فى المراجع العلمية الإضافية، ومن خلال تحليله للممارسات التدريسية لزملائه، خاصة القدامى منهم.
 أسلوب التعليم عن بعد: حيث يسهم هذا الأسلوب فى التعليم والتعلم عن بعد فى تلبية بعض الاحتياجات التدريبية للمعلمين، والى ترقية إلمام المعلمين بالمواد الدراسية وبمفاهيمها الأساسية، وبالخبرات التربوية الأساسية حولها.
 أسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع: حيث يستطيع المعلمون الإستفادة من الروابط المهنية فى المجتمع فى تطوير ممارساتهم التعليمية وإثراء خبراتهم التربوية والتدريسية.
هذه الأساليب تدور بالقطع فى دائرة ما ينبغى أن يكون نظرياً، ولكن ما الواقع الحالى لفرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية؟، هذا ما ستعرض له الدراسة الميدانية فى الصفحات التالية.

ثالثا: الدراسة الميدانية حول واقع فرص التنمية المهنية
لمعلمى التعليم قبل الجامعى
قدم الباحث فى الجزء الثانى من هذه الدراسة إطاراً نظرياً عن أبعاد التنمية المهنية للمعلمين فى دائرة ما ينبغى أن يكون، وذلك بهدف إلقاء الضوء على مفهوم التنمية المهنية للمعلمين، وأهم مجالاتها وأساليبها الفعالة فى تحقيق هذه الأهداف.
ويتناول الجزء الميدانى الحالى أهداف الدراسة الميدانية وأدواتها وعينة الدراسة الميدانية والمعالجة الاحصائية المستخدمة فى هذه الدراسة، إلى جانب أهم نتائج تحليل المحتوى للاحصائيات والوثائق والسجلات والتقارير المتوفرة خلال الأعوام الثلاثة الماضية من القرن العشرين فى هذا المجال، وأهم نتائج مقابلة شخصية مفتوحة مع عينة من القادة فى مجال التنمية المهنية للمعلمين بديوان الوزارة وبمديريات التربية والتعليم بالمنيا وأسيوط وسوهاج، بالإضافة إلى نتائج صحيفة استبيان طبقت على عينة من المعلمين فى مراحل التعليم قبل الجامعى فى هذه المحافظات بغرض تحديد واقع أساليب التنمية المهنية التى تم ممارستها معهم فى الثلاث سنوات الماضية.
1- أهداف الدراسة الميدانية:
تهدف الدراسة الميدانية إلى تحقيق ما يلى:
 التعرف على واقع فرص التنمية المهنية التى أتيحت لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى المجتمع المصرى خلال الأعوام الثلاثة الماضية من القرن العشرين وذلك من خلال:
( أ )	تحليل محتوى السجلات والاحصاءات والنشرات والتقارير المتوفرة بديوان وزارة التربية والتعليم خلال الأعوام الثلاثة الماضية من القرن العشرين وكذلك تحليل محتوى المقابلة المفتوحة مع قادة التنمية المهنية بغرض حصر فرص التنمية المهنية التى اتيحت لمعلمى التعليم قبل الجامعى على المستوى القومى خلال تلك الفترة.
(ب)	تحليل محتوى السجلات والاحصاءات والنشرات والتقارير المتوفرة بمديريات التربية والتعليم ببعض المحافظات (المنيا- أسيوط- سوهاج)، وكذلك تحليل محتوى المقابلة المفتوحة مع قادة التنمية المهنية بتلك المديريات التعليمية بغرض حصر فرص التنمية المهنية التى أتيحت لمعلمى التعليم قبل الجامعى على المستوى المحلى بهذه المحافظات خلال الأعوام الثلاثة الماضية من القرن العشرين.
 التعرف على أساليب التنمية المهنية المتاحة للمعلمين، والمعوقات التى تحول دون إستفادة المعلمين منها داخل مدارسهم، وذلك من خلال تطبيق صحيفة إستبيان للحصول على رأى عينة من المعلمين الذين يمارسون مهنة التعليم فى مراحل التعليم قبل الجامعى (الابتدائية والاعدادية والثانوى العام والثانوى الفنى التجارى والزراعى والصناعى) بمديريات التربية والتعليم بمحافظات المنيا وأسيوط وسوهاج حول أساليب التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى الواقع الميدانى.
2- أدوات الدراسة الميدانية:
للحصول على المعلومات والبيانات التى تحقق أهداف الدراسة الميدانية حول واقع فرص التنمية المهنية التى أتيحت لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية فى الثلاث سنوات الماضية من القرن العشرين، استخدم الباحث الأدوات البحثية التالية:
2-1  السجلات والاحصاءات والنشرات والتقارير:
استخدم الباحث السجلات والاحصاءات والنشرات والتقارير التى حصرت فرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى خلال الأعوام الثلاثة الماضية من القرن العشرين. وقد تم الحصول عليها بزيارات الباحث إلى مكتب وكيل أول وزارة التربية والتعليم - رئيس قطاع التعليم العام، وإلى مكتب السيد الأستاذ وكيل وزارة التربية والتعليم للخدمات التربوية بديوان الوزارة بالقاهرة، والى مكتب السيد الأستاذ الدكتور مدير عام الإدارة العامة للتدريب بوزارة التربية والتعليم بمنشية البكرى بالقاهرة، والى مكتب السيد الأستاذ مدير عام مركز المعلومات والحاسب الآلى بوزارة التربية والتعليم بالقاهرة. ومن خلال المعلومات والبيانات التى تم الحصول عليها أثناء المقابلات المفتوحة التى تم إجراؤها مع قادة التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى بوزارة التربية والتعليم بالقاهرة، وبمديريات التربية والتعليم بمحافظات المنيا، وأسيوط وسوهاج، حيث أن هؤلاء القادة التربويين هم المسئولون عن إدارة وتنفيذ برامج التنمية المهنية للمعلمين.
وقد تم استخدام أسلوب تحليل المحتوى- بصورته الكيفية والكمية- لتحليل مضمون السجلات والتقارير والاحصاءات والنشرات، وكذلك نتائج المقابلة الشخصية المفتوحة مع قادة التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى بديوان وزارة التربية والتعليم وبمديريات التربية والتعليم ببعض المحافظات (المنيا وأسيوط وسوهاج).
وقد هدفت هذه الدراسة من استخدامها لتحليل مضمون المقابلة المفتوحة مع قادة التنمية المهنية بديوان وزارة التربية والتعليم وببعض المديريات التعليمية إلى رصد معدل تكرار أساليب التنمية المهنية للمعلمين ومواطن التركيز عليها خلال الأعوام الثلاثة الماضية من القرن العشرين، متخذاً من هذا كله مؤشراً للممارسة السائدة فى هذا المجال (رشدى طعيمة، 1987)(11).
ويعتمد تحليل المحتوى على التحديد الدقيق لفئات التحليل الرئيسة التى تتضمنها المادة موضوع الدراسة، حيث تستخدم الفئات فى الوصف الموضوعى للمضمون المراد تحليله (نوال محمد عمر، 1986)(33)، (محمد عاطف غيث، 1989)(25)، (مختار التهامى، 1985)(28)، (عواطف عبد الرحمن وآخرون، 1982)(18). وقد تم اختيار ست فئات للتحليل فى ضوء أساليب التنمية المهنية للمعلمين السابق تحديدها فى الإطار النظرى للدراسة وهى أساليب الإشراف والتوجيه التربوى، والتعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية، والتدريب أثناء الخدمة، والتعلم الذاتى، والتعليم عن بعد، والشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع.
ويندرج تحت كل فئة من هذه الفئات مجموعة من العناصر المنفردة المحددة بدقة.
- صدق التحليل:
يتحدد صدق التحليل بالحكم عليه فى ضوء معايير التحليل، وفى ضوء نواتج التحليل. وقد تم إعداد استمارة لتحليل المحتوى، وتم عرضها على نخبة من اساتذة التربية بجامعتى أسيوط وجنوب الوادى وذلك للحكم على مدى مناسبتها لمعايير التحليل فى هذه الدراسة، ومدى وضوح فئات التحليل. وقد أجريت بعض التعديلات فى هذه الاستمارة حتى ظهرت فى الصورة النهائية لها 
(ملحق أ).
- ثبات التحليل:
تم اختيار وحدة الموضوع فى هذه الدراسة وهى أساليب التنمية المهنية للمعلمين السابق الإشارة إليها. ولحساب ثبات التحليل قام الباحث بتحليل استجابات عينة من قادة التنمية المهنية بلغت ثلاثين موجهاً فنياً من الموجهين العامين والأوائل بمديرية التربية والتعليم  بسوهاج، ثم أعيد تحليل استجابات العينة نفسها بعد فترة شهر وسمى بالتحليل الثانى، ثم طبقت معادلة (كوبر) (Cooper, 1984)(56) التى تنص على:
 (
 × 100
) (
نسبة الاتفاق =
)عدد مرات الاتفاق
عدد مرات الاتفاق + عدد مرات الاختلاف
ووجد أن نسبة الاتفاق بين التحليلين باستخدام هذه المعادلة بلغت (94%) مما يشير إلى وجود ثبات عال لاستمارة تحليل المحتوى.

2-2 صحيفة استبيان:
تسعى صحيفة إستبيان هذه الدراسة إلى الحصول على المعلومات عن أساليب التنمية المهنية القائمة بالفعل والمتاحة لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى المجتمع المصرى. وقد تضمن هذا الاستبيان ستة محاور تم إعدادها بالإسترشاد بالإطار النظرى للدراسة وهى:
المحورالأول: يدور حول أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، ويندرج تحت هذا المحور (خمس) عبارات تمثل كل منها عنصراً فرعياً لعملية الإشراف والتوجيه التربوى فى التنمية المهنية للمعلمين.
المحور الثانى: يدور حول أسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية ودوره فى التنمية المهنية للمعلمين، ويندرج تحت هذا المحور (خمس) عبارات تمثل كل منها عنصراً فرعياً فى هذا المحور.
المحور الثالث: يدور حول أسلوب التدريب أثناء الخدمة فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، ويندرج تحت هذا المحور (خمس) عبارات تمثل كل منها عنصراً فرعياً لأسلوب التدريب أثناء الخدمة فى هذا المحور.
المحور الرابع: يدور حول أسلوب التعلم الذاتى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، ويندرج تحت هذا المحور (خمس) عبارات تمثل كل منها عنصراً فرعياً لهذا الأسلوب الرئيسى فى هذا المحور.
المحور الخامس: يدور حول أسلوب التعليم عن بعد فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، ويندرج تحت هذا المحور (خمس) عبارات تمثل كل منها عنصراً فرعياً من أسلوب التعليم عن بعد فى هذا المجال.
المحور السادس: يدور حول أسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، ويندرج تحت هذا المحور (خمس) عبارات تمثل كل منها عنصراً فرعياً من هذا الأسلوب لعملية التنمية المهنية للمعلمين.
وقد استخدم الباحث طريقة الزيارات الميدانية فى تقديم صحيفة الاستبيان والاتصال المباشر مع المستفتين لتوضيح هدف الدراسة وطريقة الإجابة على صحيفة الاستبيان بعناية وصدق، إضافة إلى سرعة إنجاز المهمة.
- صدق الاستبيان:
تم عرض الاستبيان فى صورته الأولية على مجموعة من الزملاء الأساتذة المتخصصين فى التربية للتأكد من صدق تمثيل العبارات للمحاور الستة المتضمنة لأساليب التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى والمراد التحقق من ممارستها فى الواقع الميدانى. وقد تم إجراء بعض التعديلات فى صياغة بعض العبارات لتزداد وضوحاً، كما تم إجراء بعض التعديلات فى نظام الإجابة، حتى تم التوصل إلى الصورة النهائية لصحيفة استبيان الدراسة الميدانية (ملحق ب).
وقد اشتملت الاستبانة فى صورتها النهائية على (30) عبارة متضمنة ستة محاور هى أساليب الإشراف والتوجيه التربوى، والتعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية، والتدريب أثناء الخدمة، والتعلم الذاتى، والتعليم عن بعد، والشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، بالإضافة إلى سؤالين مفتوحين أحدهما عن أهم أساليب التنمية المهنية التى إستفاد منها المعلمون، والسؤال الثانى عن أهم المعوقات التى تحول دون إستفادة المعلمين من أساليب التنمية المهنية السائدة بينهم.
وقد أشتمل كل محور من المحاور الستة على خمس عبارات بعد تصويبها- فى ضوء آراء المحكمين- وفقا لما يلى:
المحور الأول :	اشتمل على العبارات أرقام (1)، (7)، (13)، (19)، (25).
المحور الثانى :	 أشتمل على العبارات أرقام (2)، (8)، (14)، (20)، (26).
المحور الثالث:	أشتمل على العبارات أرقام (3)، (9)، (15)، (21)، (27).
المحور الرابع:	أشتمل على العبارات أرقام (4)، (10)، (16)، (22)، (29).
المحور الخامس:	أشتمل على العبارات أرقام (5)، (11)، (17)، (23)، (28).
المحور السادس: أشتمل على العبارات ارقام (6)، (12)، (18)، (24)، (30).
- ثبات الاستبيان:
قام الباحث بحساب ثبات الاستبيان عن طريق استخدام طريقة الاحتمال المنوالى من خلال تطبيق المعادلة التالية:
 (
)
) (
( ل-
) (
معامل الثبات = 
)				ن                 1
                             ن  -  1             ن
				(فؤاد البهى السيد، 1979، ص ص 650-651)(21)
حيث ن = عدد الاحتمالات الاختيارية للسؤال أو العبارة.
       ل = الاحتمال المنوال (أكبر تكرار نسبى لأى احتمال اختيارى من الاحتمالات التى تحتوى عليها العبارة).
وبحساب معامل الثبات بهذه الطريقة وجد أنه يساوى 83.21% وهى نسبة دالة عند مستوى ثقة (0.01) باستخدام جداول معاملات الارتباط، ومن ثم يمكن الحكم بوجود درجة مناسبة من ثبات الاستبانة.
3- عينة الدراسة الميدانية:
تم اختيار عينة عشوائية بلغت (350) فرداً من القادة فى مجال التنمية المهنية للمعلمين بالادارة العامة للتدريب بوزارة التربية والتعليم وبإدارات التدريب بمديريات التربية والتعليم بمحافظات المنيا وأسيوط وسوهاج فى مراحل التعليم قبل الجامعى، وهى المرحلة الابتدائية، والاعدادية، والثانوية العامة والفنية والفنية المتقدمة نظام الخمس سنوات، ويوضح الجدول التالى توزيع عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية فى ضوء تخصصاتهم المهنية.
جدول (1)
توزيع عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى
(ن = 350 فرداً)
	عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية
	العدد
	النسبة المئوية

	موجه قسم بالمرحلة الابتدائية
	34
	9.7%

	موجه فنى بالمرحلة الابتدائية
	23
	6.6%

	موجه مادة بالمرحلة الاعدادية
	45
	12.9%

	موجه مادة بالمرحلة الثانوية
	30
	8.6%

	رئيس قسم تعليم فنى
	77
	22.0%

	مدير إدارة تعليم عام
	63
	18.0%

	مدير إدارة تعليم فنى
	60
	17.1%

	موجه عام بمراحل التعليم قبل الجامعى
	18
	5.1%

	الجملة
	350
	100%


يلاحظ من الجدول السابق أن عينة الدراسة احتوت على أغلب التخصصات المهنية للقادة فى مجال التنمية المهنية للمعلمين، حيث يقوم موجه القسم بالمرحلة الابتدائية بالإشراف والتوجيه على معلمى الصفوف الثلاثة الأولى فى المرحلة الابتدائية، حيث يشرف على مواد اللغة العربية، والرياضيات والتربية الدينية والأنشطة. أما بالنسبة للصفين الرابع والخامس الابتدائى فيقوم الموجه الفنى بمتابعة أداء المعلمين مهنياً كل فى تخصصه. أما بالنسبة لبقية مراحل التعليم قبل الجامعى فيقوم كل موجه فنى بمتابعة أداء المعلمين فى تخصصاتهم المهنية (موجهى مواد)، ويشاركهم فى هذا الأمر رؤساء الأقسام والموجهين العاميين ومدراء الإدارات التعليمية المختلفة.
كما تم اختيار عينة عشوائية من المعلمين بلغت (2310) فرداً من مدارس عشوائية بمديريات التربية والتعليم بالمحافظات السابق الإشارة اليها، حيث تم تطبيق استبيان الدراسة على عينة طبقية عشوائية أختيرت من المعلمين العاملين بمديريات التربية والتعليم بمحافظات المنيا وأسيوط وسوهاج فى مراحل التعليم قبل الجامعى والبالغ عددهم (99084) معلماً(37).
والجدول التالى يوضح توزيع عينة الدراسة من المعلمين فى ضوء المرحلة الدراسية التى يعملون فيها.
جدول (2)
توزيع عينة الدراسة من المعلمين فى ضوء المرحلة الدراسية
التى يعملون فيها (ن = 2310 فرداً)
	عينة الدراسة من المعلمين
	العدد
	النسبة المئوية

	معلمو المرحلة الابتدائية.
	975
	42.2%

	معلمو المرحلة الاعدادية.
	594
	25.7%

	معلمو المرحلة الثانوية العامة.
	145
	6.3%

	معلمو المرحلة الثانوية الصناعية.
	402
	17.4%

	معلمو المرحلة الثانوية الزراعية.
	58
	2.5%

	معلمو المرحلة الثانوية التجارية.
	70
	3.0%

	معلمو المرحلة الثانوية الصناعية نظام الخمس سنوات.
	41
	1.8%

	معلموا المرحلة الثانوية التجارية نظام الخمس سنوات.
	25
	1.1%

	الجملة
	2310
	100%


وقد روعى فى اختيار هذه العينة الطبقية العشوائية من المعلمين أن تكون ممثلة إلى حد كبير واقع نسب توزيع أعداد المعلمين فى مراحل التعليم قبل الجامعى فى تلك المديريات التعليمية السابق الإشارة إليها، والتى بلغت (44.5%، 27%، 7.4%، 16%، 2.1%، 2%، 0.5%، 0.5%) فى مراحل التعليم قبل الجامعى: (الابتدائية والاعدادية، والثانوية العامة، والثانوية الصناعية والزراعية والتجارية والثانوية الصناعية والتجارية نظام الخمس سنوات على الترتيب(37).
كما روعى فى اختيار هذه العينة العشوائية الطبقية من المعلمين أن تشمل جميع الخبرات التدريسية فى مراحل التعليم قبل الجامعى، ومن ثم فقد شملت عينة الدراسة (1848 فرداً من المدرسين)، كما اشتملت على (116 فرداً من المدرسين الأوائل) بالإضافة إلى (346 فرداً من الوكلاء بجدول مدرسى) فى مراحل التعليم الابتدائية والإعدادية والثانوية العامة والثانوية الفنية والثانوية المهنية المتقدمة. أيضاً راعت الدراسة اختلاف الجنس البشرى بين المعلمين، فتم اختيار (1521 فرداً) من المعلمين الذكور، (789 فرداً) من المعلمات الإناث من أجل أن تكون عينة الدراسة ممثلة إلى حد كبير واقع نسب توزيع أعداد المعلمين فى مراحل التعليم قبل الجامعى فى ضوء تمايز جنسهم البشرى، وأخيراً راعت الدراسة أن تمثل عينتها الميدانية كافة التخصصات الدراسية لهؤلاء المعلمين فكانت عينة الدراسة من معلمى اللغة العربية والتربية الدينية (792 فرداً)، ومن معلمى الرياضيات والعلوم (400 فرداً) ومن معلمى اللغات الأجنبية (216 فرداً)، ومن معلمى الدراسات الاجتماعية والبيئية والثقافية (312 فرداً) ومن معلمى المواد المهنية والحاسوب (232 فرداً)، ومن معلمى التربية الموسيقية والرياضية والفنية (112 فرداً)، بينما احتوت الدراسة على (246 فرداً) لم يذكرون تخصصاتهم المهنية. وهذه العينات الطبقية العشوائية تصلح لإعطاء نتائج الدراسة الميدانية درجة مقبولة وموثوق بها وتفى بتحقيق أهداف الدراسة الحالية.
4- المعالجة الإحصائية:
تستخدم الدراسة الحالية المعالجات الاحصائية التالية:
 بالنسبة لمعالجة تحليل محتوى المقابلة المفتوحة مع قادة التنمية المهنية فى مراحل التعليم قبل الجامعى حول أساليب هذه التنمية المهنية لهؤلاء المعلمين، فقد استخدمت النسب المئوية فى تحديد شيوع هذه الأساليب. كما تم حساب النسب المئوية أيضاً لكل عنصر فرعى فى نطاق شيوع كل أسلوب.
 بالنسبة لمعالجة صحيفة استبيان الدراسة إحصائياً، فقد تم استخدام متوسطات نسب الاستجابة لكل عبارة من عباراته. ويعتمد هذا الأسلوب الاحصائى على حساب حدود الثقة حول المتوسط الحسابى عندما تكون العينة كبيرة نسبياً من خلال خاصية التوزيع الطبيعى لتوزيع العينة حول متوسطاتها الحسابية، وهى تنحصر بين العلامتين (+1.96)، (-1.96) عند مستوى دلالة إحصائية (0.05)، ويعبر عنها بالأسلوب الرياضى التالى:
 (
حدود الثقة حول المتوسط الحسابى هى (+1.96 
) (
 - 1.96)
)							س  -  م
							 ع  س
(أحمد سليمان عودة، خليل يوسف الخليلى، 1988، ص 196)(5).
والتى يمكن اختزالها فى المعادلة التالية:
(حدود الثقة حول المتوسط الحسابىهى(س+1.96عس)، ((س-1.96عس)(1))
حيث  عس تعبر عن الخطأ المعيارى، س هى متوسط نسبة الاستجابة - أى الفرق بين الموازين الرقمية مقسومة على عدد البدائل، م هى منطقة حدود الثقة.
ولتنفيذ هذه الطريقة الإحصائية فى الدراسة الحالية نتبع الخطوات الاحصائية التالية:
1- تم جمع تكرار الإجابة لكل عبارة تحت كل بديل من بدائل الإجابة (تتحقق - لاأدرى- لاتتحقق).
2- تم إعطاء الموازين الرقمية لبدائل الإجابة (تتحقق = 3، لا أدرى =2، لا تتحقق =1).
3- تم ضرب تكرارات كل عبارة فى الميزان الرقمى لبديل الإجابة، ثم تم جمع النواتج للحصول على درجة كل عبارة.
4- للحصول على متوسط نسبة الاستجابة لكل عبارة قسمت درجة كل عبارة على (عدد افراد العينة مضروباً فى أعلى ميزان رقمى وهو رقم 3).
5- تم حساب حدود الثقة حول المتوسط الحسابى كما فى المعادلة (1) حيث س = الفرق بين الموازين الرقمية ÷ عدد البدائل = (3 - 1) ÷ 3 = 0.67
 (
ع س = 
)			  أ   ×  ب
                             ن			(فؤاد البهى السيد، 1979، ص431)(21)
	حيث أ = متوسط نسبة الاستجابة = 0.67.
	      ب= 1 - 0.67 = 0.33	
	     ن  =  عدد أفراد العينة
	         =  2310 معلماً.
 (
=  0.01
) (
إذن ع س = 
)			  0.67  ×  0.33
			        2310
	وبذلك فإن حدود الثقة فى استجابات افراد العينة هى:
	(0.67 + 1.96 × 0.01) ، (0.67 - 1.96 × 0.01) 
	وهى تساوى  (0.69) ، (0.65) على الترتيب.
وعلى هذا فإن العبارات التى تحصل على متوسط نسبة إستجابة (0.69) فأكثر تعتبر الإجابة عليها تتحقق فعلاً فى الواقع، أما العبارات التى تحصل على متوسط نسبة إستجابة (0.65) فأقل تعتبر الإستجابة عليها أنها لا تتحقق فى الواقع.
أما العبارات التى تحصل على درجة تنحصر بين أكبر من (0.65)، واقل من (0.69) فتقع فى نطاق حدود الثقة، أى أن استجابات أفراد العينة حولها غير محددة.
5- نتائج الدراسة الميدانية:
بعد عرض أهداف الدراسة الميدانية، وأدواتها والعينة العشوائية المختارة من القادة فى مجال التنمية المهنية للمعلمين فى مراحل التعليم قبل الجامعى، وكذلك عينة المعلمين من مدارس عشوائية بمديريات التربية والتعليم بالمحافظات السابق الإشارة إليها، وطريقة المعالجة الإحصائية، تعرض الدراسة أهم النتائج الميدانية فى هذا الجزء، وتشمل النتائج تحليل محتوى المقابلة المفتوحة مع قادة التنمية المهنية بقطاع الخدمات التربوية، وبالإدارة العامة للتدريب بوزارة التربية والتعليم بالقاهرة، وبمديريات التربية والتعليم بمحافظات المنيا وأسيوط وسوهاج.
 وقد استخدمت النسب المئوية فى تحديد شيوع هذه الأساليب الستة فى التنمية المهنية للمعلمين، إلى جانب النسب المئوية لكل عنصر فرعى فى نطاق شيوع كل أسلوب من هذه الأساليب الستة، كما قورنت هذه النسب المئوية بمتوسطات نسب استجابات المعلمين عن كل عبارة من عبارات صحيفة إستبيان الدراسة، (ملحق جـ) ، (ملحق د ).
وفى ضوء مقارنة هذه النتائج مع نتائج تحليل المحتوى- بصورته الكيفية والكمية- للسجلات والنشرات والتقارير والاحصائيات الخاصة بأساليب التنمية المهنية للمعلمين يمكن تحديد أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى الواقع.
وقد تم عرض نتائج الدراسة الميدانية حول واقع أساليب التنمية المهنية التى تمارس حالياً مع المعلمين فى مراحل التعليم قبل الجامعى على النحو التالى:
أولاً  : أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى.
ثانياً  : أسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية.
ثالثاً  : أسلوب التدريب أثناء الخدمة.
رابعاً : أسلوب التعلم الذاتى.
خامساً: أسلوب التعليم عن بعد.
سادساً: أسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع.
وفيما يلى نعرض النتائج التفصيلية لتحليل محتوى المقابلة المفتوحة مع قادة التنمية المهنية وكذلك تحليل محتوى السجلات، والتقارير والنشرات والاحصائيات، بالإضافة للنتائج التفصيلية لصحيفة استبيان الدراسة الخاصة بأساليب التنمية المهنية للمعلمين، إلى جانب محاولة تفسير النتائج التى أسفرت عنها الدراسة الميدانية:

المحور الأول: دور أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين:
الإشراف والتوجيه التربوى يمثل أحد أساليب التنمية المهنية للمعلمين، وقد تم تضمينه فى خمس عبارات فرعية فى استمارة فئات تحليل المحتوى وصحيفة استبيان هذه الدراسة التى تم إعدادها. ويعرض الجدول التالى النسب المئوية لتكرار استجابات عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية وكذلك نسب متوسط إستجابات عينة الدراسة من المعلمين من حيث مدى التحقق لكل عبارة فرعية فى هذا المحور فى الواقع الميدانى.
جدول (3)
استجابات عينة الدراسة حول دور أسلوب 
الإشراف والتوجيه التربوى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين
	أرقام العبارات
	
المحتــــــوى
	النسبة المئوية للتكرار
	نسبة متوسط الاستجابة

	1-
	تؤدى الاجتماعات المدرسية مع المعلمين إلى تحسين البيئة المدرسية.
	90.6%
	0.78

	7-
	يتعرف المعلمون من خلال النشرات التوجيهية على نواحى الأنشطة التربوية المفيدة.
	
90.3%
	
0.88

	13-
	تسهم زيارات الموجه الفنى للمعلمين فى الفصول الدراسية إلى ترقية الممارسات التدريسية لهم.
	
95.4%
	
0.81

	19-
	يهتم الموجه الفنى بالمناقشات المثمرة حول أفضل الخبرات التدريسية بين المعلمين.
	
90%
	
0.41

	25
	يستفيد المعلمون من خلال اشتراكهم فى الإشراف على مجموعات التربية العملية فى تحسين خبراتهم المهنية.
	
62.6%
	
0.54


يتضح من الجدول (3) السابق أن هناك إتفاقاً بين استجابات أفراد عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية ومن معلمى التعليم قبل الجامعى حول مدى تحقق بعض ممارسات الإشراف والتوجيه التربوى فى عملية التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى: فقد رأت عينة الدراسة أن الاجتماعات المدرسية مع المعلمين، والنشرات التوجيهية وزيارات الموجه الفنى للمعلمين فى الفصول الدراسية قد أدت إلى ترقية الممارسات التدريسية للمعلمين وحسنت من البيئة المدرسية.
وتتفق هذه النتائج الميدانية مع ما توصلت إليه دراسة (صموئيل نخلة، وفهيمة بطرس، 1999)(15) حول الدور الهام الذى تؤديه الاجتماعات المدرسية والنشرات التوجيهية والزيارات الصفية للمعلمين فى تحقيق التنمية المهنية لهم.
أما عن مدى إهتمام الموجه الفنى بالمناقشات المثمرة حول أفضل الخبرات التدريسية بين المعلمين فقد رأت عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية أنها تتحقق بالفعل فى ممارساتهم التربوية أثناء عملية التنمية المهنية للمعلمين، بينما رأت عينة الدراسة من المعلمين عدم تحقق هذا الأمر فى الواقع، ويعد هذا قصوراً فى دور أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين.
ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى أن آراء قادة التنمية المهنية فى هذا المجال قد اتصفت بنظرة مثالية بعيدة إلى حد ما عن واقع ممارساتهم المهنية . ففى الواقع هناك أعباء ومعدلات إشراف ومتابعة كثيرة تفرض على الموجهين الفنيين أثناء ترددهم على المدارس، إلى جانب كثرة المدارس والفصول الدراسية التى توكل مهمة الإشراف عليها إلى هؤلاء الموجهين الفنيين، بالإضافة إلى كثرة المعلمين الذين من المفترض أن يقوم الموجه الفنى بتنميتهم مهنياً ومتابعة أدائهم التدريسى داخل الفصول الدراسية، بالإضافة أيضاً إلى ما يعانيه هؤلاء القادة من صعوبات فى الوصول إلى المدارس المعنية والتى تقع على مسافات مترامية الأطراف، علاوة على ضيق الوقت المتاح بهذه المدارس نظراً لوجود مدارس تعمل فترتين مما يحول دون إتمام المناقشات الحرة والمثمرة حول أفضل الخبرات التدريسية بين المعلمين. ومن ثم فإن غياب المناقشات الحرة بين المعلمين يضعف عملية التنمية المهنية بينهم.
كما أسفرت نتائج هذه الدراسة عن أن (62.6%) من قادة النمو المهنى- عينة هذه الدراسة- قد قرروا مدى أهمية الإشراف التربوى على الطلاب المعلمين أثناء تدريبهم بالمدارس المتعاونة على عملية التنمية المهنية للمعلمين أنفسهم فى هذه المدارس، بينما أوضحت عينة الدراسة من المعلمين عدم تحقق هذا الأمر بالفعل كجزء من أساليب التنمية المهنية للمعلمين. ربما ارتبط رأى قادة التنمية المهنية فى هذا الجزء برؤية مثالية تعكس العائد المتوقع من برامج التربية العملية فى مدارس التعليم قبل الجامعى. وتتفق الرؤية المثالية لهؤلاء القادة فى مجال التربية العملية وعوائدها على عملية التنمية المهنية للمعلمين مع ما توصلت إليه دراستى (Nath and Henery, 1997)(80) و (Tatel, 1994)(86) حول الآثار الإيجابية لعملية الإشراف التربوى على الطلاب المعلمين أثناء تدريبهم فى المدارس المتعاونة على عملية التنمية المهنية للمعلمين فى هذه المدارس، فقد يتحقق ترقية للممارسات التدريسية بين المعلمين فى الصفوف الدراسية التى يتدرب فيها هؤلاء الطلاب أثناء برنامج التربية العملية نتيجة إنتقال أثر التدريب.
المحور الثانى : دور أسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والادارة المدرسية
		فى عملية التنمية المهنية للمعلمين:
يندرج تحت هذا المحور خمس عبارات تمثل أبعاد التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية، والجدول التالى يبين النسب المئوية لتكرار استجابات قادة التنمية المهنية وكذلك نسب متوسط استجابات عينة الدراسة من المعلمين من حيث واقع الممارسات لهذا الأسلوب فى عملية التنمية المهنية للمعلمين.
جدول (4)
استجابات عينة الدراسة حول دور أسلوب التعاون والتفاعل 
مع الزملاء والإدارة المدرسية فى عملية التنمية المهنية للمعلمين
	أرقام العبارات
	
المحتــــــوى
	النسبة المئوية للتكرار
	نسبة متوسط الاستجابة

	2-
	يؤدى تبادل المعلومات بين المعلمين إلى تنمية المعارف المهنية بينهم.
	90.3%
	0.71

	8-
	يؤدى تعاون المعلمين مع الإدارة المدرسية إلى تحسين المناخ المدرسى.
	91.7%
	0.76

	14-
	تسهم زيارات مدير المدرسة للمعلمين فى الفصول الدراسية إلى تطوير كفايات العمل بينهم.
	
70.3%
	
0.59

	20-
	تهتم جماعات المعلمين فى المدرسة بتحسين الأداء المهنى لأعضائها.
	64.9%
	0.65

	26-
	يسهم المدرس الأول فى تطوير طرائق التدريس لزملائه المدرسين.
	90.0%
	0.48


تشير النتائج فى جدول (4) السابق إلى أن هناك إتفاقاً فى وجهات نظر أفراد العينة من قادة التنمية المهنية ومن المعلمين حول دور المعلومات وتبادلها بين المعلمين فى تنمية المعارف المهنية بينهم، وأن تعاون المعلمين مع الإدارة المدرسية يؤدى إلى تحسين المناخ المدرسى. وهكذا فإن تبادل المعلومات بين الزملاء وإتاحة الفرص لهم للمشاركة فى حل المشكلات بالمدرسة تعتبر أساليب فعالة فى تحقيق التنمية المهنية بين هؤلاء المعلمين، ومن ثم فهناك إمكانية لتيسير النمو المهنى للمعلمين من خلال إتاحة الفرص لتبادل الخبرات المهنية بين هؤلاء المعلمين والعمل على إيجاد درجات تفاعل ما بين المعلمين والمعلمين القدامى ومسئولى الإدارة المدرسية.
وتأتى هذه النتائج متطابقة مع نتائج الدراسات السابقة فى هذا المحور التى من أهمها دراسة (Wiggins, 1993)(90). ودراسة (Berson, 1994)(48) ، ودراسة (Bull and Others, 1994)(51) والتى جعلت من التعاون بين المعلمين والتفاعل مع الإدارة المدرسية أساساً هاماً فى عملية التنمية المهنية الفعالة بين المعلمين.
كما أظهرت هذه الدراسة الغياب النسبى لدور مدير المدرسة فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، ويبدو أن المهام الإدارية اليومية الكثيرة التى تفرض على مدراء المدارس- كما ذكرت دراسة (Duron, 1994)(62)- جعلت لملاحظات مدير المدرسة، ومتابعته لأداء المعلمين نتائج إيجابية فى النواحى الإدارية، بينما اثرت تأثيراً ضئيلاً فى التنمية المهنية بينهم، رغم أن نظريات الإدارة المدرسية وضعت مدراء المدارس فى موقف هام بالنسبة لكل ما يجرى فى مدارسهم، ومن بينها توجيه المعلمين وتنميتهم مهنياً بالاشتراك مع الموجهين الفنيين.
كما أوضحت نتائج هذه الدراسة الميدانية غياب دور جماعات المعلمين فى المدرسة فى الإسهام فى تحسين الأداء المهنى لأعضائها. وتتعارض هذه النتائج الميدانية مع نتائج دراسة (Cramer and Others, 1996)(58) فى هذا المجال التى اقرت بأهمية جماعات المعلمين فى المدرسة فى تحسين الأداء المهنى لأعضاء هيئة التدريس بها.
أما إسهامات المدرس الأول فى تطوير طرائق التدريس لزملائه المعلمين فلم تتحقق ميدانياً من وجهة نظر عينة الدراسة من المعلمين، رغم أن المدرس الأول أصبح ملزماً بمتابعة أداء زملائه المعلمين. وبنظرة تحليلية فى إحصاءات التعليم قبل الجامعى للعام الدراسى 98/1999 على المستوى القومى نجد أن نسبة أعداد المدرسين والمدرسين الأوائل والمدرسين الأوائل المشرفين والوكلاء والنظار الذين يمارسون التدريس قد بلغت (80%، 5%، 12.4%، 2.6%) من إجمالى عدد القائمين بالتدريس فى هذه المراحل التعليمية والبالغ عددهم (732265) معلماً على الترتيب (37). فالكثرة النسبية من المعلمين الذين من المفترض أن يقوم المدرس الأول بالإسهام فى تطوير طرائق التدريس لهم ومتابعة أدائهم التدريسى داخل الفصول الدراسية، بالإضافة إلى أعباء هؤلاء المدرسين الأوائل أنفسهم من تدريس ووضع امتحانات وريادة الفصول الدراسية ربما تفسر هذه النتيجة الميدانية حول غياب إسهامات المدرس الأول فى التنمية المهنية لزملائه المدرسين. وعلى العموم فإن المدرس الأول الذى يعد بمثابة الموجه المقيم بالمدرسة مطالب بمعدل إشراف ومتابعة تبلغ سبع وسبعون حصة فى الشهر، بجانب مسئولياته التدريسية والإدارية الأخرى مما يجعل عملية إشرافه على زملائه المعلمين شكلية فقط.
وربما تتفق  هذه النتائج أيضاً مع ما توصلت إليه دراسة (Clement and Vandenberghe, 1997)(54) من أن بعض المعلمين الجدد يحجمون عن طلب النصيحة من المعلمين القدامى حتى لايظهروا أمامهم بأنهم أقل فى الكفاية المهنية ومتطلبات العمل الوظيفى. ولعل فى إقتراحات دراسة (Mielke, 1996)(76) ما يفيد هذه الدراسة الحالية، وتتلخص هذه الاقتراحات فى أن تتبنى الإدارة المدرسية إتاحة فرص التعاون وتبادل الحصص الدراسية والمشاهدات التدريسية بين هؤلاء المعلمين الجد والمعلمين القدامى، والسعى فى إيجاد نموذج المعلم الخبير أو المعلم الإستشارى بالمدرسة المتفرغ للتنمية المهنية للمعلمين، فهناك حاجة شديدة -كما ترى دراسة (ميخائيل فولان، أندى هارجريفز، 1999، ص29)(30)- إلى معلم متمرس ذى خبرة فى مواقع العمل. فنقص المناقشات أو المحادثات المهنية بين الأقران من شأنه أن يؤدى إلى عزل بعض المعلمين وتقوقعهم على أنفسهم، ومن هنا تبرز الحاجة إلى وجود المعلم الإستشارى الذى يمكن أن يقدم المساعدة للزملاء بصورة منتظمة. ومن هذا المنطلق يجب وضع نظام معين يعتمد على المعلمين المتمرسين أو ذوى الخبرة الذين يتحملون أعباء توجيه وإرشاد الزملاء وتقديم النصح المخلص لهم، وهذا من شأنه أن يمهد الطريق نحو النمو المهنى للمعلمين المبتدئين على أن يتم إسناد أعباء أقل لهؤلاء المعلمين المتمرسين فى مقابل ذلك.
المحور الثالث: دور أسلوب التدريب أثناء الخدمة فى عملية التنمية المهنية للمعلمين:
يتضمن هذا المحور خمس عبارات تمثل أسلوب التدريب أثناء الخدمة فى عملية التنمية المهنية للمعلمين. والجدول التالى يبين النسب المئوية لتكرار استجابات عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية وكذلك نسب متوسط استجابة عينة الدراسة من المعلمين لكل عبارة من هذه العبارات.
جدول (5)
استجابات عينة الدراسة حول دور أسلوب التدريب
أثناء الخدمة فى عملية التنمية المهنية للمعلمين
	أرقام العبارات
	
المحتــــــوى
	النسبة المئوية للتكرار
	نسبة متوسط الاستجابة

	3-
	تهتم برامج التدريب أثناء الخدمة التى تعقد خارج المدرسة بتطوير قدرات المعلمين ومهاراتهم التدريسية.
	
81.4%
	
0.71

	9-
	تتحدد الاحتياجات التدريبية اللازمة لإنماء المعلمين مهنياً قبل بداية التدريب.
	
60.9%
	
0.44

	15-
	تراعى عوامل الدافعية لدى المعلمين المتدربين أثناء الخدمة.
	63.1%
	0.79

	21-
	تعمل برامج تدريب المعلمين والتى تتم داخل المدرسة على تحسين مواجهة المشكلات المدرسية.
	
59.1%
	
0.46

	27-
	يوفد المعلمون فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة لتطوير القاعدة المعرفية لهم.
	
55.7%
	
0.74


يلاحظ من الجدول (5) السابق أن عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية ترى أن برامج التدريب أثناء الخدمة التى تعقد للمعلمين سواءً داخل المدرسة أو خارجها تسهم فى رفع الكفاءة المهنية للمعلمين، حيث أنها تركز على تطوير قدرات المعلمين وتحسين مواجهة المشكلات الصفية، بينما تؤكد النتائج الميدانية لعينة الدراسة من المعلمين على أن برامج التدريب أثناء الخدمة التى تعقد خارج المدرسة تسهم فى التنمية المهنية لهم، حيث أنها تركز على تطوير قدرات المعلمين ومهاراتهم التدريسية داخل الصفوف المدرسية.
وتتفق آراء عينة هذه الدراسة- إلى حد كبير- مع نتائج تحليل المحتوى للوثائق الرسمية المبينة لانجازات النشاط التدريبى التى تم تنفيذها خلال الثلاث سنوات الماضية من هذا القرن تحت إشراف إدارات التدريب بمديريات التربية والتعليم بمختلف المحافظات بجمهورية مصر العربية، ومن خلال الإدارة العامة للتدريب التابعة لوزارة التربية والتعليم(34). وقد اشتملت هذه الانجازات التدريبية على برامج للترقيات إلى وظائف أعلى فى السلم المهنى فى التربية والتعليم (مدرس أول- وكيل مدرسة- ناظر مدرسة- مدير مدرسة- وكيل قسم - مدير مرحلة- رئيس قسم - موجه - موجه أول- وكيل إدارة- مدير إدارة- موجه عام).
كما اشتملت إنجازات النشاط التدريبى التى نفذت فى غضون الثلاث سنوات الأخيرة من القرن العشرين على برامج منهجية لإنماء مهارات معلمى اللغة الانجليزية واللغة العربية والرياضيات والعلوم والدراسات الاجتماعية والمواد الفلسفية وعلم النفس والاجتماع للمرحلة الثانوية، إلى جانب برامج منهجية للمواد الدراسية المرتبطة بالمحاسبة المالية والضريبية ومحاصيل الحقل وتربية الدواجن وتربية الحيوان، والمنهج المطور للعلوم للمرحلة الثانية من التعليم الأساسى، بالإضافة إلى البرامج التجديدية لمعلمى الفصل الواحد والتدريبات الدورية لمعلمى المجال الزراعى والتربية الزراعية والتربية الفنية، والمنهج المطور للغة الانجليزية والفرنسية للصف الثانى الاعدادى، والبرنامج التجديدى لمعلم الحاسب الآلى، والمستحدثات فى مجال التربية الاجتماعية والوسائل التعليمية والخط العربى والمنهج المطور فى التعليم الاعدادى فى التربية الإسلامية والاقتصاد المنزلى والبرنامج التطبيقى لمعلمى التربية الموسيقية والتنمية الرياضية والتربية السكانية، وتنمية مهارات معلمى أمراض النبات، بالإضافة إلى برامج فى المنهج المطور فى الرياضيات والعلوم وإنتاج الوسائل التعليمية والاقتصاد المنزلى والتربية الفنية والمهارات العملية والتربية الزراعية وتدريب موجهى هذه المواد التعليمية.
أيضاً أظهرت النتائج وجود فرص لتبادل الأفكار والتأملات حول طرق تعلم الطلاب وأساليب تدريسهم من خلال الدورات التدريبية التى قدمتها مراكز التطوير التكنولوجى بمديريات التربية والتعليم بمختلف محافظات جمهورية مصر العربية(35)، حيث تلتزم مراكز التطوير التكنولوجى بمديريات التربية والتعليم بتطوير مدارس الجمهورية. وسوف تستعرض مهام مراكز التطوير التكنولوجى فى المحور الخامس من هذا البحث.
كما أظهرت عينة الدراسة من المعلمين أن الاحتياجات التدريبية اللازمة لإنماء المعلمين مهنياً لا تتحدد قبل بداية التدريب بشكل دقيق، وهذا يؤدى إلى قلة العائد من عمليات التدريب أثناء الخدمة فى عملية التنمية المهنية لهؤلاء المعلمين من البداية. فبقدر الدقة والكفاءة فى تحديد الاحتياجات التدريبية فى عملية التنمية المهنية للمعلمين من البداية تكون فعالية البرنامج التدريبى الذى يتم تصميمه لتلبية تلك الاحتياجات.
وتتفق هذه النتائج الميدانية مع ما أوردته دراسة (محمود السيد عباس، 27:123) من أن التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية للمعلمين هى نقطة البدء فى التدريب وذلك على اعتبار أن الحاجات التدريبية للمعلمين تمثل الفرق أو الفجوة بين ما لديهم من كفايات وبين ما ينبغى أن تكون عليه كفاياتهم المهنية.
أظهرت النتائج أيضاً وجود بعض الفرص لإيفاد المعلمين فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة من أجل تطوير القاعدة المعرفية لهم. وما زالت نسبة المعلمين الذين استفادوا من هذه الفرص التدريبية فى عملية التنمية المهنية قليلة ولم تتعدى (0.7%)(34)، (36)، (37)، واستفاد منها المعلمون فى تخصصات اللغات الأجنبية والرياضيات والعلوم ورياض الأطفال والتربية الخاصة.
وحيث أن الهدف من إيفاد المعلمين فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة يتلخص فى تهيئة المبعوثين لتحقيق أقصى إستفادة علمية وثقافية وتربوية ممكنة من برنامج الابتعاث من خلال إدراك المعلمين المتدربين بأهمية التعليم ودوره فى بناء المجتمع الحديث، إلى جانب تنمية مهارات اللغة الأجنبية لدى المتدربين وتنمية المهارات الأساسية للبحث العلمى وتعريف المتدربين بأهم مصادر المعرفة وكيفية استخدامها، فإن نسبة الذين استفادوا حتى الآن من هذه الفرص التدريبية تصبح غير مرضية بالمرة. فنسبة الـ (0.7%) من المعلمين لن تؤثر كثيراً فى رفع المستوى العلمى بين المعلمين، ومن ثم يجب التفكير فى زيادة نسب البعثات لتدريب المعلمين بالخارج، ولمدد زمنية أطول للتدريب المتعمق على استخدام التكنولوجيا المتطورة والاحتكاك بما يجرى فى الحقل التربوى لهذه البلدان المتقدمة، وبحيث يصبح هؤلاء الأفراد نواة للمعلمين المستشارين المقيمين بالمدرسة.
ونظراً لارتباط اشتراك المعلمين فى بعض الدورات التدريبية بغرض ترقياتهم المهنية، فقد أبدت عينة الدراسة بإيجابية هذا العنصر أى تراعى عوامل الدافعية لدى المعلمين المتدربين أثناء الخدمة. كما أن انجازات إدارات التدريب بمديريات التربية والتعليم بالمحافظات الثلاثة التى أجريت بها الدراسة الميدانية- وخلال الثلاث سنوات الماضية من القرن العشرين- تظهر تنوع البرامج التدريبية من حيث الكم والكيف مما أثر بإيجابية فى رفع عوامل الدافعية لدى هؤلاء المعلمين المتدربين. فبعد أن كانت الدورات التدريبية للمعلمين تتركز فى أسبوع واحد فى بداية كل عام دراسى، أصبحت موزعة على مدار الفصلين الدراسيين، وبعد أن كانت الدورات التدريبية تركز فى اهتمامها الرئيسة نسب الحضور والغياب لدى المشاركين فيها، أصبحت تهتم بالتدريب على المناهج المطورة بمراحل التعليم قبل الجامعى مما يزيد من الكفايات المهنية لهؤلاء المعلمين، ويجدد من معارفهم وينمى من مهاراتهم التدريسية، حتى أن إدارات التدريب أخذت فى اهتماماتها تدريب المعلمين على الامتحانات المطورة للثانوية العامة(34). كما أن مشاركة مراكز التطوير التكنولوجية بمديريات التربية والتعليم فى الأنشطة التدريبية لفئات معلمى العلوم وأمناء المعامل فى معامل العلوم المطورة، إلى جانب الأنشطة التدريبية المقدمة لمعلمى جميع المواد الدراسية فى معامل مناهل المعرفة والأوساط المتعددة، بالإضافة إلى تدريب هؤلاء المعلمين على كيفية تشغيل الكمبيوتر قد أسهم فى زيادة عامل الدافعية لدى هؤلاء المعلمين(35).
المحور الرابع: دور أسلوب التعلم الذاتى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين:
يتضمن هذا المحور خمس عبارات تمثل أبعاد التعلم الذاتى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين. والجدول التالى يبين النسب المئوية لتكرار استجابات عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية، وكذلك نسب متوسط استجابات عينة الدراسة من حيث الواقع لكل عبارة من هذه العبارات.
جدول (6)
استجابات عينة الدراسة حول دور أسلوب التعلم الذاتى
فى عملية التنمية المهنية للمعلمين
	أرقام العبارات
	
المحتــــــوى
	النسبة المئوية للتكرار
	نسبة متوسط الاستجابة

	4-
	يطور المعلم معارفه ومهاراته من خلال القراءة الحرة فى المراجع العلمية الإضافية.
	
83.4%
	
0.66

	10-
	يطور المعلم فى أفكاره التربوية من خلال التأمل فى ممارساته اليومية.
	74%
	0.71

	16-
	ينمى المعلم ممارساته المهنية من خلال تحليله لأساليب تدريس زملائه القدامى.
	
85.1%
	
0.63

	22-
	تشجع البيئة المدرسية على انتشار مبادئ التعلم الذاتى بين المعلمين.
	77.7%
	0.55

	29-
	تشجيع البيئة المدرسية تجريب الأفكار التربوية الجديدة حول أساليب التعلم والتعليم.
	
57.1%
	
0.47


تظهر النتائج الميدانية فى جدول (6) السابق غياب الأنشطة الجادة والهادفة التى تساعد المعلمين- من خلال أسلوب التعلم الذاتى- على زيادة كفاءاتهم المهنية، وعلى إيجاد حلول مرضية لمشكلات تتعلق بعملهم التدريسى، وتعمل على تحسين طريقة الأداء المهنى فى مجال التربية والتعليم. فقد أتفقت آراء عينة المعلمين على عدم قدرتهم فى تطوير معارفهم ومهاراتهم من خلال القراءة الحرة فى المراجع العلمية والكتب الإضافية- ربما يعود السبب فى هذا الأمر إلى إرتفاع أسعار هذه المراجع العلمية وقلة دخل معلمى التعليم قبل الجامعى. كما أن المعلم لايطور فى أفكاره التربوية من خلال إطلاعه على الكتب الإضافية، وقد يفسر هذا الأمر لكثرة الأعباء التدريسية والإدارية المفروضة على المعلم بحيث لاتجعله يركن إلى التأمل فى هذه الكتب الإضافية التى تورد تفاصيل عملية تفيد المعلم فى عمله فى المستقبل. كما أن المعلم لايتمكن- للسبب ذاته- من تنمية ممارساته المهنية من خلال تحليله لأساليب تدريس زملائه القدامى، فالمعلمون مشغولون بإنجاز المهام الملقاة على عاتقهم من تدريس وتقويم وطباعة الامتحانات وتصويبها، واستخدام الأساليب التقليدية فى إنجاز الأعمال الامتحانية.
وأظهرت نتائج الدراسة الميدانية أيضاً عدم تشجيع البيئة المدرسية على انتشار مبادئ التعلم الذاتى بين المعلمين وعدم تشجيعهم بتجريب الأفكار التربوية الجديدة حول أساليب التعلم والتعليم، وربما تعود الأسباب فى هذه الأمور إلى قلة دراية مدراء المدارس ومعاونيهم ومعلمى التعليم قبل الجامعى بأساليب التعلم الذاتى ووسائله المختلفة فى العملية التعليمية التعلمية، بالإضافة إلى كثرة الأعباء التدريسية والإدارية لأفراد الهيئة التدريسية والإدارية بمدارس التعليم قبل الجامعى. كما أن نقص الأجهزة والإمكانات والمراجع العلمية الإضافية وغياب مراكز مصادر التعلم المفتوحة فى مدارسنا يفسر ندرة استخدام أسلوب التعلم الذاتى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين.
وقد أظهرت نتائج هذه الدراسة الميدانية أن عينة المعلمين يطورون أفكارهم التربوية من خلال تأملاتهم الذاتية فى ممارساتهم اليومية. وهذا الأسلوب وحده غير كاف فى تطوير الفكر لدى المعلمين، ولا يسهم فى ترتيب المعلومات، ولا فى تطوير الأداء وتوسيع المدارك.
ومما يلفت النظر فى هذه النتائج الميدانية أن عينة القادة فى التنمية المهنية لهؤلاء المعلمين يدركون مدى أهمية أسلوب التعلم الذاتى وأساليبه الفرعية فى عملية التنمية المهنية للمعلمين لما لهذا الأسلوب من أهمية فى طرق التعلم وإعداد المواد التعليمية وإيجاد البيئة التعليمية الجيدة التى يستطيع المعلم من خلالها أن يبنى خبراته المهنية، وأن يبنى لدى طلابه من خلالها أيضاً القدرة على التعلم من خلال استخدام جميع مصادر المعرفة وجميع الوسائل التكنولوجية المساعدة لكى يصل إلى المعلومات بنفسه.
ومن ثم يجب الإهتمام بتزويد المكتبات المدرسية فى جميع مراحل التعليم قبل الجامعى بالكتب المهنية التى قام- ويقوم- بإصدارها كلٍ من المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ووزارة التربية والتعليم والتى تدور حول المستقبليات وغيرها من الموضوعات المعينة للمعلم فى الاطلاع على كل جديد من الفكر والعلم والثقافة. كما يجب إرسال نسخة من مجلة التربية والتعليم- حين صدورها- وبانتظام إلى كل معلم من أجل إطلاعه على المقالات والبحوث والمعلومات المفيدة فى مجال عمله، ويجب أن تدعم نقابة المعلمين هذا الأمر إسهاماً منها فى التنمية المهنية لأعضائها.
وقد أشار القانون رقم 79 لسنة 1969 وتعديلاته بالقانون رقم 13 لسنة 1992 فى شأن نقابة المهن التعليمية أن من بين الأهداف التربوية التى ينبغى أن تعمل النقابة على تحقيقها العمل على رفع مستوى المهنة التعليمية، ويشمل بوجه خاص المحافظة على كرامة مهنة التعليم ورفع مستوى المعلمين وكفايتهم العلمية والمهنية، والإسهام فى تخطيط التعليم وتطوير نظمه ومناهجه بحيث تساير حاجات المجتمع وتخدم مصالحه وتفى بمتطلباته، والعمل على تشجيع التأليف والتطوير العلمى، مع ربط البحوث باحتياجات المجتمع ومشكلاته المحلية وعقد الصلات مع منظمات المعلمين فى الوطن العربى فى إطار اتحاد المعلمين العرب، وكذلك مع منظمات المعلمين فى العالم للنهوض بمستوى التعليم والمعلمين وتبادل البحوث التربوية والتجارب التعليمية واقتراح اقتباس الصالح منها. كما حدد هذا القانون وتعديلاته أن من بين حقوق الأعضاء الحصول على نسخة من المجلة التى تصدرها النقابة بغير مقابل (القانون رقم 79 لسنة 1969 وتعديلاته بالقانون رقم 13 لسنة 1992 فى شأن نقابة المهن التعليمية، 1996، ص ص 2-6)(7).
المحور الخامس: دور أسلوب التعليم عن بعد فى عملية التنمية المهنية للمعلمين:
يتضمن هذا المحور خمس عبارات تمثل أبعاد التعليم عن بعد فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، والجدول التالى يبين النسب المئوية لتكرار استجابات عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية وكذلك نسب متوسط استجابات عينة الدراسة من المعلمين من حيث الواقع لكل عبارة من هذه العبارات.

جدول (7)
استجابات عينة الدراسة حول دور أسلوب التعليم عن بعد
فى عملية التنمية المهنية للمعلمين
	أرقام العبارات
	
المحتــــــوى
	النسبة المئوية للتكرار
	نسبة متوسط الاستجابة

	5-
	تسهم برامج التعليم عن بعد فى تطوير القاعدة المعرفية التى يمتلكها المعلم
	69.1%
	0.72

	11-
	تهتم البرامج التعليمية فى الراديو والتليفزيون بتجريب أفكار حديثة فى التدريس.
	
60.0%
	
0.63

	17-
	يستفيد المعلمون من خلال تكنولوجيا الفيديو فى مناقشة المشكلات التى تنشأ فى الواقع الميدانى.
	
63.4%
	
0.69

	23-
	يستفيد المعلمون من خلال أشرطة التسجيل فى تطوير قدراتهم التدريسية.
	57.4%
	0.56

	28-
	توفر الإدارة المدرسية فرص الاستفادة من برامج التعليم والتعلم عن بعد.
	48.3%
	0.50


يتضح من الجدول (7) السابق مدى أهمية برامج التعليم عن بعد، وبرامج التدريب عن بعد المقدمة من خلال مراكز التطوير التكنولوجى -من وجهة نظر عينة الدراسة- التى تقدم، ويستفيد منها هؤلاء المعلمون فى تقوية القاعدة المعرفية التى يمتلكونها ويثرونها.
وقد تكون إستجابات عينة الدراسة الايجابية حول دور البرامج التعليمية المحملة على اسطوانات الليزر بواسطة أجهزة الكمبيوتر فى تجريب الأفكار الحديثة فى التدريس مرتبطة بمسيرة التطوير التكنولوجى وإدخال تكنولوجيا العصر الحديث فى مدارس الجمهورية إبتداءً من عام 1997م من خلال مراكز التطوير التكنولوجى بمديريات التربية والتعليم بمختلف محافظات الجمهورية.
فقد تم إنشاء قاعات التطوير التكنولوجى بالمدارس، حيث تنقسم هذه القاعات الى: الأوساط المتعددة، ومناهل المعرفة، وحجرة استماع واستقبال القنوات التعليمية الفضائية، ومعامل العلوم(35). وتشمل الأوساط المتعددة أجهزة الكمبيوتر ومشتملاته وجهاز (الأوفرهد بروجيكتور)، وجهاز (ال سى دى) - شاشات عرض- فيديو- تليفزيون - ومثبت تيار(35).
أما مناهل المعرفة فتستخدم شبكات الانترنت فى المدارس المطورة، كما يستخدم البريد الإلكترونى فى إرسال واستقبال الرسائل المختلفة. وتقوم هذه المراكز باستقبال بث القنوات الفضائية التعليمية ثم يتم عرض البرامج التعليمية المسجلة على شرائط فيديو من القنوات(35).
وفى الواقع الميدانى اقرت عينة الدراسة من المعلمين عدم إستفادتهم من البرامج التعليمية فى الراديو والتليفزيون فى تجريب أفكار حديثة فى التدريس، وإستفادتهم من خلال أشرطة التسجيل فى تطوير قدراتهم التدريسية. إن الإدارة المدرسية لاتوفر لهم فرص الاستفادة من برامج التعليم والتعلم عن بعد. ويظهر من مقارنة هذه النتائج الرؤية المثالية التى تتوخاها وزارة التربية والتعليم من خلال المهام الموكلة لمراكز التطوير التكنولوجى فى مختلف مديريات التربية والتعليم، بينما الأنشطة الواقعية مع المعلمين فى مختلف مراحل التعليم قبل الجامعى ذات فائدة محدودة ولنسبة قليلة بينهم، فآراء عينة الدراسة من المعلمين توحى بقلة الاستفادة من هذه المراكز فى عملية التنمية المهنية بينهم. 
وبتحليل الاحصاءات الخاصة بالدورات التدريبية التى خصصت لتدريب المعلمين- باستخدام مراكز التطوير التكنولوجى بمديريات التربية والتعليم بمحافظات المنيا وأسيوط وسوهاج- على المناهج المختلفة والتجديد فيها خلال الأعوام الثلاثة الأخيرة من القرن العشرين نجد أن إجمالى أعداد المعلمين الذين استفادوا من هذه المراكز فى عملية التنمية المهنية بينهم فى تلك المديريات التعليمية بلغت (27032) معلماً، بنسبة (27.3%) من إجمالى أعداد المعلمين هناك(35).
ولكى تحقق مراكز التطوير التكنولوجى أهدافها فى التطوير وتحسين نوعية التعليم وزيادة فعاليته وتحقيق التنمية المهنية للمعلمين لابد من الإهتمام بتدريب مدراء المدارس والعناصر البشرية المسؤولة عن التطوير بالمدارس تدريباً جاداً ومتابعتهم فى الآداء مع المعلمين المستهدف تنميتهم مهنياً. أيضاً يجب الإهتمام بتجويد الدورات التدريبية لمشغلى حجرات الأوساط المتعددة ولمسؤولى استقبال البث الفضائى ومعامل العلوم المطورة، وكذلك معلمى المدارس التى تم تطويرها فى مديريات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية. فما زالت الغالبية العظمى من مديرى ونظار المدارس والمعلمين لايمتلكون مهارات استخدام الكمبيوتر وتشغيله لخدمة البرامج التعليمية لمراحل التعليم قبل الجامعى، كما أن حجرات مناهل المعرفة تحتاج إلى معلم يمتلك المعرفة الكاملة على كيفية استخدام شبكة الانترنت والبريد الالكترونى، ومن ثم تصبح الحاجة ماسة وضرورية لوضع برنامج قومى لتدريب معلمى التعليم قبل الجامعى على استخدام الكمبيوتر وكذلك التدريب على الدخول فى شبكة الإنترنت والبريد الالكترونى. أيضاً هناك ضرورة لتدريب المعلمين فى جميع مراحل التعليم قبل الجامعى على كيفية تسجيل البرامج التعليمية التى تبث من خلال القنوات الفضائية على شرائط فيديو باستخدام أجهزة الفيديو لعرض هذه البرامج فى حلقات نقاشية بين المعلمين فى أوقات أخرى مناسبة.
وتتفق نتائج هذه الدراسة وتحليلاتها مع ما أشارت إليه دراسة (دنيس آدمز، ومارى هام، 1999، ص58)(10) من حيث أن اغلب المعلمين لايقدرون على استخدام تكنولوجيا الكمبيوتر، بالإضافة إلى أن بعض الكليات التى تقوم بإعداد المعلمين لاتؤهل طلابها للاستخدام الفعال للتكنولوجيا. واستخدام الكمبيوتر فى التدريس لن يحل المشكلات التربوية ولكن المعلمون القادرون على استخدام وتعليم هذه الوسائط والتقنيات سوف يقدمون المساعدة للمدرسة حتى تتخطى مشكلاتها. والكمبيوتر هنا لن يحل محل المعلم أو مدير المدرسة، ولكنه سيكون مساعد وميسر فى التعليم والتعلم، ولذلك يجب على المدرسة أن تحطم القيود وتعمل على تنمية المعلم مهنياً لكى تساعده على الحرية والمرونة فى التفكير والعمل.
كما يجب إنشاء لجنة قومية بوزارة التربية والتعليم تكون مهمتها الرئيسة التنسيق وإيجاد درجات من التكامل بين أنواع ومستويات الدورات التدريبية التى تنفذها تلك المراكز فى التطوير التكنولوجى بالمديريات التعلبيمية، وتلك التى تنفذ من خلال مركز تطوير المناهج والمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية والمركز القومى للامتحانات والتقويم، وتلك البرامج التدريبية التى تنفذها كليات التربية بالإشتراك مع قطاع التعليم بالوزارة.
المحور السادس: دور أسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع
		  فى عملية التنمية المهنية للمعلمين:
يتضمن هذا المحور خمس عبارات تمثل أسلوب الشراكة بين المدارس والجامعات والمؤسسات التربوية والمجتمعية الأخرى فى عملية التنمية المهنية للمعلمين. والجدول التالى يبين النسب المئوية لتكرار استجابات عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية وكذلك نسب متوسط استجابات عينة الدراسة من المعلمين حول هذا الأسلوب فى الواقع الميدانى.
جدول (8)
استجابات عينة الدراسة حول دور أسلوب الشراكة بين المدارس
وبعض مؤسسات التربية فى المجتمع فى عملية التنمية المهنية للمعلمين
	أرقام العبارات
	
المحتــــــوى
	النسبة المئوية للتكرار
	نسبة متوسط الاستجابة

	6-
	يستفيد المعلمون من الروابط المهنية فى المجتمع فى تجريب الأفكار التربوية المعاصرة.
	
67.1%
	
0.73

	12-
	تسهم كليات التربية فى عمليات النمو المهنى للمعلمين أثناء الخدمة.
	71.3%
	0.63

	18-
	تقام ندوات نقاشية بين أعضاء هيئة التدريس بالكليات الجامعية ومع المعلمين.
	
38.6%
	
0.61

	24-
	تهتم الجامعات بتجريب طرائق تدريس حديثة بالتعاون مع المعلمين فى المدارس.
	
59.4%
	
0.48

	30-
	تسعى الإدارة المدرسية إلى إيجاد وسائل مشتركة بين المدرسة والمؤسسات التربوية الأخرى.
	
70.6%
	
0.59


أوضحت هذه النتائج أن عينة القادة فى التنمية المهنية للمعلمين يرون أن كليات التربية تسهم بقدر ما فى عملية التنمية المهنية للمعلمين، فتؤدى كليات التربية دوراً هاماً فى عمليات النمو المهنى للمعلمين أثناء الخدمة،فتعمل على متابعة المعلمين الراغبين فى الدراسات التأهيلية والدبلومات التربوية، ورغم ذلك ترى عينة الدراسة من المعلمين غياب هذا الدور عن كليات التربية، فلا تعمل على متابعة خريجيها وربطهم مرة ثانية بمؤسسات إعدادهم للتزود من المعرفة والمهارات ومناقشة المشكلات التى ظهرت خلال ممارسات المعلمين العملية فى الواقع- أى فى المدارس- وهناك معوقات كثيرة تحول دون تحقيق هذه الأمانى منها ما يتعلق بإنشغال أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية على مدار العام الجامعى، ومنها ما يتعلق بالمهام والأعباء الكثيرة الملقاة على عاتق معلمى التعليم قبل الجامعى، حتى أن حضورهم لكليات التربية لاتمام دراساتهم العليا- من واقع الخبرة المعاشة- يكتنفها صعاب كثيرة ولا يستطيعون الانتظام فى دراساتهم التكميلية فى النصف الثانى من اليوم الدراسى.
ومن خلال الخبرة المعاشة أيضاً فإن التدريب الذى يجرى فى كليات التربية للمعلمين الجدد من غير المتخصصين تربوياً أثناء الإجازة الأسبوعية والإجازة الصيفية يكتنفه الكثير من عوامل القصور بحيث لايؤدى فى الغالب إلى تمكينهم من المهارات الأساسية اللازمة لأداء عملهم وتجديد معلوماتهم ومهاراتهم من أجل رفع مستوى كفاءاتهم المهنية. ولعل التفكير فى منح هؤلاء الأفراد ترخيصاً يومى الأربعاء والخميس من كل أسبوع للتفرغ الكامل للدراسة فى كليات التربية مع مراعاة وضع جداولهم التدريسية كاملة فى بقية أيام الأسبوع أجدى أثراً وأكثر نفعاً فى تحقيق الأهداف المرجوة، وفى الوقت نفسه لا تتأثر المدارس بغياب هؤلاء المعلمين حيث يجب أن تتركز حصصهم التدريسية فى الأيام الأربعة الأولى من كل أسبوع، وفى هذا المجال أوضحت دراسة (ميخائيل فولان، أندى هارجريفز، 1999، ص28)(30) أن المعلمين المبتدئين فى حاجة إلى التحدث مع المعلمين المتمرسين ومع أساتذتهم وزملائهم فى الكلية الذين بدأوا معهم الرحلة نحو مهنة التدريس، لأن من شأن ذلك تنمية فهمهم لما يلاحظونه داخل الفصول الدراسية وإعطائهم فكرة واقعية عما يحدث أثناء الممارسات الفعلية للمهنة.
كما أظهرت عينة الدراسة غياب الندوات النقاشية بين أعضاء هيئة التدريس بالكليات الجامعية ومع المعلمين، وعدم إهتمام الجامعات بتجريب طرائق تدريس حديثة بالتعاون مع المعلمين فى المدارس.
ورغم دخول شبكات الإنترنت إلى أغلب الجامعات الاقليمية، ومن بينها جامعات جنوب الصعيد الثلاثة (جامعة المنيا، وجامعة أسيوط، وجامعة جنوب الوادى) فإنها لم تستخدم بعد فى عمليات التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى، ولا تسعى الإدارات المدرسية إلى إيجاد شراكة علمية ما بينها وبين هذه الجامعات، حتى أن الحصول على المعلومات والبيانات التى حققت أهداف هذه الدراسة الميدانية حول واقع فرص التنمية المهنية التى أتيحت لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى الثلاث سنوات الماضية لم يكتب لها النجاح إلا بعد موافقة الجهات الأمنية عليها.
وقد أظهرت عينة الدراسة من قادة التنمية المهنية ومن معلمى التعليم قبل الجامعى استجابات ايجابية حول مدى إستفادة المعلمين من الروابط المهنية فى المجتمع فى تجريب الأفكار التربوية المعاصرة. ومن أكثر هذه الروابط المهنية إقادة للمعلمين فى عملية التنمية المهنية بينهم مراكز التدريب عن بعد (Video - Conference Training Centers) التى تتبع مركز التطوير التكنولوجى ودعم إتخاذ القرار التابع لوزارة التربية والتعليم(35). وقد بدأت هذه المراكز التدريبية عن بعد فى 25 ناير 1997 ووصل عددها حتى الآن (28) مركزاً فى مختلف مديريات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربة. وتهدف هذه المراكز التدريبية عن بعد إلى تنمية معلمى التعليم قبل الجامعى مهنياً فى كافة التخصصات والمستويات المهنية، فتقدم هذه المراكز خدماتها التربوية فى أنماط التعليم النشط لمعلمى التعليم الابتدائى وتدريبات مهنية لمعلمى الفصل الواحد، وتدريبات مهنية لمعلمى التعليم الثانوى فى الصفوف كثيفة الاعداد، وتطوير أساليب تقويم المعلم الصناعى وتطوير مناهج شعبة الالكترونيات والتنمية المهنية لمعلمى اللغات الأجنبية (الانجليزية والفرنسية والألمانية). كما تسعى هذه المراكز التدريبية عن بعد إلى تنمية مهارات معلمى العلوم والدراسات الاجتماعية واللغة العربية والرياضيات والعلوم السلوكية. كما تهدف هذه المراكز التدريبية عن بعد إلى الإرتقاء بمستوى معلمى التربية الفنية والتربية الرياضية والتربية السكانية والتربية الخاصة والتربية الموسيقية(35).
ــ  أهم أساليب التنمية المهنية التى استفاد منها المعلمون:
أوضحت عينة الدراسة من المعلمين أهم أساليب التنمية المهنية التى استفادوا منها فى عملية التنمية المهنية بينهم فيما يلى:
 الاجتماعات المدرسية بين المعلمين والموجهين الفنيين.
 النشرات التوجيهية التى تصل إلى المدارس من إدارات التدريب بمديريات التربية والتعليم وبالإدارات التعليمية التابعة لها، من خلال الإدارة العامة للتدريب التابعة لوزارة التربية والتعليم.
 زيارات الموجهين الفنيين للمعلمين فى فصولهم الدراسية.
 تبادل المعلومات بين المعلمين مما يؤدى إلى تنمية المعارف المهنية بينهم.
 تعاون المعلمين فيما بينهم ومع الإدارة المدرسية يؤدى إلى تحسين المناخ المدرسى.
 بعض البرامج التدريبية التى تنفذ تحت إشراف إدارات التدريب بمديريات التربية والتعليم بمختلف المحافظات فى جمهورية مصر العربية ، من خلال الإدارة العامة للتدريب التابعة لوزارة التربية والتعليم.
 إيفاد بعض المعلمين فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة.
 البرامج التدريبية التى تقدم من خلال مراكز التطوير التكنولوجى بمديرات التربية والتعليم بمختلف محافظات الجمهورية.
 الدورات التدريبية التى يتم تنظيمها من خلال مراكز التدريب عن بعد التى أنشأت بمختلف مديريات التربية والتعليم بكافة محافظات جمهورية مصر العربية والتابعة إدارياً لمركز التطوير التكنولوجى ودعم إتخاذ القرارات التابع لوزارة التربية والتعليم بالقاهرة.
ــ  بعض المعوقات التى تعترض عملية التنمية المهنية للمعلمين:
استخلصت الدراسة الحالية أهم المعوقات التى تعترض عملية التنمية المهنية للمعلمين- كما أوردتها عينة الدراسة من المعلمين وتتلخص فيما يلى:
 قلة عدد الاجتماعات المدرسية بين المعلمين ومدراء المدارس، وسيطرة النواحى الإدارية والتنظيمية على فعاليات هذه الاجتماعات المدرسية وغياب مناقشة المشكلات التربوية التى تواجه المعلمين أثناء ممارساتهم التربوية. ومن ثم تنتهى الإجتماعات المدرسية ولا تصل فى الغالب إلى نتائج محددة ومفيدة للمعلمين فى مجال تنميتهم مهنياً.
 ضيق الوقت لدى الموجهين أثناء زياراتهم للمدارس وكثرة الأعباء التى يقومون بها حيث يقومون بتسجيل ملاحظاتهم فى دفاتر تحضير الدروس الخاصة بالمعلمين، ودفاتر الزيارات المدرسية الخاصة بمدراء المدارس. وهذه الاجراءات تحول دون إتمام الاتصال والمشاركة والمحاورة بين الموجهين الفنيين والمعلمين، وبالتالى تغيب فرص التوجيه الفردى (الشخصى) كما تغيب فرص المتابعة لما يتم التوجيه والإرشاد عنه.
 عدم توافر الأنشطة التعاونية التى تثرى قيم الحوار والمناقشة الهادفة والتعاون والتفاعل بين المعلمين وبينهم وبين الإدارة المدرسية والموجهين الفنيين.
 المناقشات بين المعلمين حول أفضل أساليب التدريس لاتؤدى- فى الغالب- إلى تنمية درجات التعاون والتفاعل بينهم، بل تؤدى فى كثير من الأحيان إلى (ضعف) العلاقات بين الزملاء فى الحقل التعليمى.
 قلة فرص الدورات التدريبية المتاحة للمعلمين إلى بعض الدول المتقدمة، أما الدورات التدريبية الداخلية فتعانى من (ضعف) الاعتمادات المالية المخصصة للإنفاق على هذه البرامج، بالإضافة إلى قصور فى الامكانات المتاحة لهذه الدورات التدريبية، فتأتى ثمارها ضئيلة للغاية فى عملية التنمية المهنية للمعلمين.
 عدم تحديد الخبرات المهنية المراد التدريب عليها، وقصور الإعداد الجيد لهذه الدورات التدريبية، وغياب مناقشة المعانى المتضمنة فى هذه الخبرات المهنية. ومن ثم لا تأخذ تلك البرامج التدريبية- فى الغالب- الحاجات المهنية للمعلمين فى الاعتبار.
 عدم متابعة ما يتم التحدث عنه من خبرات مهنية فى برامج التدريب بالإضافة إلى غياب آليات تقويم مدى إستفادة المشاركين فى هذه البرامج التدريبية.
 عدم ملاءمة بعض برامج التدريب لمهام المعلمين وعملهم التدريسى داخل المدارس.
 ندرة تشجيع المعلمين لتجريب أساليب تدريسية جديدة فى التعليم، وعدم مساعدتهم لإبراز ممارسات تدريسية جديدة ناتجة من خلال قراءاتهم الحرة وتأملاتهم الذاتية حول النمو المهنى للمعلمين.
 ضعف الحوافز المالية المقدمة مما يحول دون تشجيع المعلمين للالتزام ببرامج التنمية المهنية للمعلمين.
 عدم الإهتمام بتوفير فرص المشاركة الحقيقية للمعلمين فى حلقات نقاشية أو مؤتمرات علمية تضم هؤلاء المعلمين مع أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية وبقية كليات الجامعات الاقليمية. ومن ثم تندر فرص اللقاءات المفتوحة بين أعضاء هيئات التدريس فى كل من المدارس وكليات الجامعات الاقليمية.
تعقيب:
خطت وزارة التربية والتعليم خطوات جادة وهادفة نحو تطوير أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية، فأهتمت بتحديث مفهوم التوجيه الفنى للمعلمين وتطوير أساليبه المختلفة. كما قامت بتطوير بعض برامج التدريب المقدمة للمعلمين أثناء الخدمة تحت إشراف إدارات التدريب بمديريات التربية والتعليم بهدف رفع مستوى أدائهم المهنى. وتقوم الوزارة بإيفاد بعض المعلمين سنوياً فى بعض التخصصات الدراسية فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة بغرض تطوير أدائهم المهنى وإثراء معارفهم ومهاراتهم التخصصية.
كما سعت الوزارة إلى إدخال تكنولوجيا العصر الحديث من أجل الإسهام فى التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى، فقامت بإنشاء مراكز التطوير التكنولوجى ومراكز التدريب عن بعد فى كافة مديريات التربية والتعليم بمختلف محافظات جمهورية مصر العربية.
ورغم هذه الخطوات الهادفة نحو تطوير أداء المعلمين مهنياً فإن هناك الكثير من المعوقات التى أظهرها الواقع الحالى لفرص التنمية المهنية المتاحة لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية والتى حالت - حتى الآن- دون تحقيق أبعاد التنمية المهنية المأمولة لهؤلاء المعلمين. وتقدم الدراسة الحالية فى سطورها التالية الخلاصة والتوصيات نحو تطوير فرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى المجتمع المصرى.

خلاصة الدراسة وتوصياتها
نحو تطوير فرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم
قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية
تحددت مشكلة هذه الدراسة فى ضرورة توضيح أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى بين دائرة ما ينبغى أن يكون من خلال الكتابات النظرية والدراسات والتقارير العلمية التى أظهرت أهم الممارسات التربوية التى تستخدم من خلال ستة أساليب فعالة لتحقيق أكبر عائد ممكن من النماء المهنى للمعلمين هى أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى، وأسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية، وأسلوب التدريب أثناء الخدمة، وأسلوب التعلم الذاتى، وأسلوب التعليم عن بعد، وأسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع، وبين واقع فرص التنمية المهنية التى تمارس مع هؤلاء المعلمين، والمعوقات التى تحول دون إستفادة المعلمين من أساليب التنمية المهنية داخل مدارسهم وذلك من خلال تطبيق صحيفة إستبيان للحصول على رأى عينة من المعلمين بلغت (2310) فرداً من الممارسين لمهنة التعليم فى مراحل التعليم قبل الجامعى بمديريات التربية والتعليم بمحافظات المنيا وأسيوط وسوهاج حول أساليب التنمية المهنية لهؤلاء المعلمين فى الواقع الميدانى، ومن خلال تحليل محتوى السجلات والإحصاءات والنشرات والتقارير المتوفرة بهذه المديريات التعليمية، وكذلك تحليل محتوى المقابلة المفتوحة مع (350) فرداً من قادة التنمية المهنية بديوان وزارة التربية والتعليم وبالمديريات التعليمية السابق الإشارة إليها فى هذا المجال.
وأوضحت الدراسة الميدانية أهم أساليب التنمية المهنية التى أستفاد منها المعلمون وهى الاجتماعات المدرسية والنشرات التوجيهية وزيارات الموجهين الفنيين وتبادل المعلومات بين المعلمين والتعاون فيما بينهم، إلى جانب بعض البرامج التدريبية التى تنفذ تحت إشراف إدارات التدريب بالمديريات التعليمية ومراكز التطوير التكنولوجى ومراكز التدريب عن بعد التى تنفذ تحت إشراف وزارة التربية والتعليم بالقاهرة، بالإضافة إلى إيفاد بعض المعلمين فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة.
وبعد أن كشفت الدراسة عن واقع فرص التنمية المهنية التى تمارس مع معلمى التعليم قبل الجامعى فى المجتمع المصرى، تخلص الدراسة فى هذا الجزء إلى توصياتها المقترحة التى من خلالها يمكن تطوير فرص التنمية المهنية للمعلمين فى مراحل التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية.

أولا: توصيات الدراسة فى مجال أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى:
 التفكير فى إيجاد نموذج الاستشارى الفنى المقيم فى المدرسة، وبحيث تتحدد مهام هذا الاستشارى الفنى المقيم فى المدرسة بتدريب المعلمين على إستخدام الكمبوتر وتشغيله لخدمة البرامج التعليمية المختلفة فى مراحل التعليم قبل الجامعى. كما يجب أن يكون هذا الاستشارى الفنى على دراية كاملة فى كيفية استخدام المعلمين لحجرات مناهل المعرفة الاستخدام الأمثل. ويجب أن يمتلك هذا الموجه الاستشارى الفنى المقيم القدرات المهنية التى تمكنه من الدخول على شبكة الإنترنت والبريد الالكترونى لكى يتمكن من تطوير كفايات المعلمين فى هذا المجال، وفى الوقت نفسه يستطيع الموجه الاستشارى الفنى المقيم متابعة الأداء المهنى للمعلمين. 
 العمل على إحياء المناقشات المثمرة بين المعلمين حول أفضل الخبرات التدريسية، خاصة مع الطلاب المعلمين أثناء برنامج التربية العملية ومع الخبراء المشرفين عليها مما يثرى عملية التنمية المهنية للمعلمين فى هذه المدارس.
ثانياً: توصيات الدراسة فى مجال أسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية:
 التفكير فى إيجاد نموذج المعلم الخبير أو المعلم الإستشارى بالمدرسة، حيث تتمثل مسؤولياته فى تقديم أساليب تدريسية وتقويمية نموذجية وتدريب المعلمين عليها بحيث يؤدى هذا الأمر إلى تطوير الرؤى المختلفة للتدريس، إلى جانب ترقية أسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية. ويجب الإهتمام بتدريب هذا المعلم الاستشارى بحيث لايرقى أى معلم لمرتبة الإستشارى إلا بعد اجتياز برامج تدريبية معينة والنجاح فى بعض الاختبارات العلمية والعملية، وأن ترتبط الترقية إلى معلم استشارى بإظهار القدرة على التطوير والإبتكار والإبداع.
 إنشاء جماعات المعلمين فى كل تخصص دراسى فى جميع مدارس التعليم قبل الجامعى، تكون مهمتها الرئيسة تحسين الأداء المهنى لأعضاءها وتبنى الأساليب التأملية فى الممارسات التعليمية للمعلمين. فكل معلم له رؤى متمايزة حول التربية والتعليم والتدريس والتعلم، ويجب أن تشجع جماعات المعلمين فى كل مدرسة المعلمين وتساعدهم بأسلوب ديمقراطى فى تأمل ممارساتهم برؤية زملائهم من جماعات المعلمين فى كل مدرسة مما يسهم فى أن تتبنى جماعات المعلمين أساليب جديدة فى التعليم والتدريس ويؤدى هذا بدورة إلى التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى.
ثالثاً: توصيات الدراسة فى مجال أسلوب التدريب أثناء الخدمة:
 تحديد الاحتياجات التدريبية بكل دقة للمتدربين من المعلمين، إلى جانب "حُسن" اختيار المعلمين المتدربين والقادة المدربين بما يتناسب مع هذا التحديد.
 إتاحة الفرص أمام المعلمين فى تبنى دورات تدريبية تعقد داخل مدارسهم من وقت لآخر، وبحيث يشرف هؤلاء المعلمون بأنفسهم عليها، ويدعون لها من يرونه يستطيع الإسهام فى تحسين مواجهة مشكلاتهم الدراسية. ويمكن أن تتم هذه الدورات التدريبية فى صورة ورشة عمل (Workshop) لتشجيع الممارسات التأملية القائمة على التفكير والتحليل وتفسير الممارسات المهنية للمعلمين داخل حجرات الدراسة، ويجب أن يشارك فى هذه الدورات التدريبية مدراء المدارس ومعاونيهم من النظار والوكلاء كأعضاء وليس كرؤساء يباشرون إعطاء التعليمات والأوامر للمعلمين.
 التنسيق المستمر بين الإدارة العامة للتدريب بوزارة التربية والتعليم، وبين أقسام التدريب بالمديريات التعليمية بالمحافظات وبين كليات التربية المتواجدة فى هذه المحافظات بغرض تحديد أهداف الدورات التدريبية وتنظيمها فى الوقت المناسب والتفكير والتأمل فى الممارسات المراد تنميتها، وأوجه التعاون التى يمكن أن يشارك كل طرف فيها.
 التوسع فى التدريبات على المناهج المطورة بغرض تجديد مهارات ومعارف المعلمين القائمين على تدريس هذه المناهج. فالملاحظ من التحليل الكيفى للوثائق والسجلات والاحصائيات الخاصة بالانجازات التدريبية بمديريات التربية والتعليم بالمحافظات التى أجريت فيها الدراسة الميدانية سيطرة برامج الترقيات لوظائف أعلى فى هذه الأنشطة التدريبية.
رابعاً: توصيات الدراسة فى مجال أسلوب التعلم الذاتى بين المعلمين:
 العمل على توفير مجموعة من الأنشطة التى تنمى عادات القراءة الحرة فى المراجع العلمية والكتب الإضافية، إلى جانب توفير مجموعة من الخبرات يمر بها المعلم ويمارسها ويتعلم منها وتنمى لديه ما يسمى (بالذات المهنية للمعلم). فالذات المهنية للمعلم تؤثر فى رفع كفاءته المهنية وفى إيجاد حلول مرضية لمشكلات تتعلق بعمله، وتعمل على تحسين طريقة الأداء التدريسى.
 طموح وحماس المعلمين لأى برنامج يؤدى إلى التنمية المهنية بينهم تتزايد عندما تتاح لهم الفرص للتحكم فى أنشطة تعلمهم ذاتياً.
 من أجل نجاح أسلوب التعلم الذاتى بين المعلمين فى إنماء قدراتهم المهنية لابد من دعم البيئة المدرسية وإدارتها والعمل على إيجاد الجو الآمن والمناسب لتشجيع المبادرات الفردية وتجريب المستحدثات من الأساليب التدريسية التى لها علاقة مباشرة لعمل المعلمين داخل حجرات الدراسة.
خامساً: توصيات الدراسة فى مجال أسلوب التعليم عن بعد:
 العمل على توفير مركز للتعليم عن بعد فى كل كلية من كليات التربية فى جمهورية مصر العربية، وبحيث يكون هذا المركز فى كل كلية تربية مشاركاً مركز التدريب عن بعد فى المديرية التعليمية المناظرة فى عملية التنمية المهنية للمعلمين. فمشاركة كليات التربية فى برامج تنمية المعلمين مهنياً اصبح ضرورياً وهاماً للتزود من المعرفة والمهارات ومناقشة المشكلات التى تنشأ فى الواقع الميدانى والفعلى فى المدارس. ومن خلال شبكة التدريب عن بعد التى أنشأت حديثاً بمديريات التربية والتعليم يمكن تنظيم هذا التعليم عن بعد وإدارته بحيث يتم تحديد الحاجات المهنية المتغيرة والمتطورة والمتجددة للمعلمين ونوع المعلومات والمهارات المراد تزويد المعلمين بها. والجدير بالذكر هنا هو ضرورة تحديد الأهداف من كل برنامج من برامج التعليم عن بعد باعتبار أن الأهداف أوصاف لتغيرات سلوكية معرفية ووجدانية ومهارية يتوقع تحقيقها فى المعلمين(17).
 تزويد المدارس بأجهزة تليفزيون وفيديو وآلات التسجيل وتزويد المعلمين الذين لايستطيعون الحضور إلى مراكز التعليم والتدريب عن بعد بأشرطة التسجيل الخاصة بالبرامج التعليمية فى الراديو والتليفزيون وتلك التى سجلت عليها المحاضرات والندوات والمناقشات التى تمت مع أقرانهم فى هذه المراكز التعليمية والتدريبية عن بعد.
سادساً: توصيات الدراسة فى مجال أسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع
 العمل على تبنى فكرة إقامة مدارس التنمية المهنية للمعلمين، تشرف عليها كليات التربية المنتشرة فى ربوع جمهورية مصر العربية بحيث تصبح هذه المدارس ملتقى للمعلمين وأساتذة الجامعات للبحث وتطوير طرائق التدريس وتجريب الأفكار التربوية الجديدة حول ماهية التعلم والتعليم. وبهذه الفكرة تزداد الروابط المهنية بين كليات التربية وبين خريجيها، ويصبح من اليسير تطوير قدرات المعلمين ومهاراتهم التدريسية. وتستطيع هذه المدارس التابعة لإشراف كليات التربية أن تزود المعلمين بالمهارات اللازمة لاتقان البحث العلمى وتطوير القاعدة المعرفية التى يمتلكونها، إلى جانب إكساب هؤلاء المعلمين الاتجاهات العلمية الملائمة نحو ما يستحدث من تراكم معرفى فى تخصصاتهم.
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ملخص الدراسة
أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى
بين النظرية والممارسة
						د. محمد الأصمعى محروس سليم
تحددت مشكلة هذه الدراسة فى ضرورة توضيح أبعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى بين دائرة ما ينبغى أن يكون من خلال الكتابات النظرية والدراسات العلمية التى أظهرت أهم الممارسات التربوية التى تستخدم من خلال ستة أساليب فعالة لتحقيق أكبر عائد ممكن من النماء المهنى للمعلمين هى أسلوب الإشراف والتوجيه التربوى، وأسلوب التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية، وأسلوب التدريب أثناء الخدمة، وأسلوب التعلم الذاتى، وأسلوب التعليم عن بعد، وأسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التربية فى المجتمع، وبين واقع فرص التنمية المهنية التى تمارس مع هؤلاء المعلمين، والمعوقات التى تحول دون إستفادة المعلمين من أساليب التنمية المهنية داخل مدارسهم وذلك من خلال تطبيق صحيفة استبيان للحصول على رأى عينة من المعلمين بلغت (2310) فرداً من الممارسين لمهنة التعليم فى مراحل التعليم قبل الجامعى بمديريات التربية والتعليم بمحافظات المنيا وأسيوط وسوهاج حول أساليب التنمية المهنية لهؤلاء المعلمين فى الواقع الميدانى، ومن خلال تحليل محتوى السجلات والاحصاءات والنشرات والتقارير المتوفرة بهذه المديريات التعليمية، وكذلك تحليل محتوى المقابلة المفتوحة مع (350) فرداً من قادة التنمية المهنية بديوان وزارة التربية والتعليم وبالمديريات التعليمية السابق الإشارة إليها فى هذا المجال.
أوضحت الدراسة  الميدانية أهم أساليب التنمية المهنية التى أستفاد منها المعلمون وهى الاجتماعات المدرسة والنشرات التوجيهية وزيارات الموجهين الفنيين وتبادل المعلومات بين المعلمين والتعاون فيما بينهم، إلى جانب بعض البرامج التدريبية التى تنفذ تحت إشراف إدارات التدريب بالمديريات التعليمية، ومراكز التطوير التكنولوجى، ومراكز التدريب عن بعد التى تنفذ تحت إشراف وزارة التربية والتعليم بالقاهرة، بالإضافة إلى إيفاد بعض المعلمين فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة.
خلصت الدراسة إلى عدة توصيات نحو تطوير فرص التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية منها التفكير فى إيجاد نموذج الإستشارى الفنى المقيم فى المدرسة وتتحدد مسؤولياته فى تدريب المعلمين على استخدام الكمبيوتر وتدريبهم على استخدام حجرات مناهل المعرفة وشبكة الانترنت والبريد الالكترونى، والعمل على إحياء المناقشات المثمرة بين المعلمين، والتفكير فى إيجاد نموذج المعلم الاستشارى، وإنشاء جماعات المعلمين ، تشرف عليها كليات التربية المنتشرة فى محافظات جمهورية مصر العربية.

Abstract of The Study
The Dimensions of Teachers’ Professional 
Development of the Pre-University Education
				Dr. M. El. Mahrouse
The problem of this study has been identified in the necessity for clarifying the dimensions of Teachers’ professional development of the pre-university education in the core of what should be through the theoretical writings and the scientific studies that have shown these educational practices which are used through the following six effective methods to achieve the best possible professional development for teachers: supervision  and educational instruction, cooperation and interaction with the colleagues and school management, on the job training, self- learning, remote-teaching, and partnership with some educational associations in the community. Bearing in mind the real professional development opportunities which are practiced with these teachers and the obstacles that prevent them from making use of these professional development methods inside their schools through applying a questionnaire to obtain the opinion of a sample of teachers inside their schools. The number of people who participated in this questionnaire reached (2310 people) who practice the profession of education in the pre-university education  in the educational directorates of Elminia, Assiut, and Sohag governorates about the professional development methods for these teachers in the real field. 
    Through analyzing the contents of the files, records, periodicals and reports available in these educational directorates, and also through analyzing the content of the interviews conducted for 350 people from the professional development key persons in the divan of Ministry of Education and the above mentioned educational directorates concerned with this field. The field study has manifested the most important methods that teachers made use of them which are: school meetings - periodicals and instructions - visits of the technical directors - exchanging information among the teachers and cooperation with each others, as well as some training programs that were implemented under the supervision of the training departments in the educational directorates, technology evolution centers, and remote training centers which are implemented by the Ministry of Education in Cairo, in addition to sending some teachers to attend training programs in some advanced countries. 
    The study concluded several recommendations to develop the professional development opportunities for the pre-university education teachers in Egypt such as thinking about originating a technical consultancy model who will be located in the school whose responsibilities will be as follows: to train the teachers on how to use the computer, to train them on how to use the education knowledge rooms and the internet and the E-mail, and to recreate the fruitful discussions among the teachers. Also to think about originating the consultant-teacher model, establishing the teachers groups for all the school specialization, in addition to adopting the idea of establishing the professional development schools for the teachers and to be supervised by the Faculties of Education spread all over the country in Egypt.
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	السيد الأستاذ الفاضل/ وكيل الوزارة بمديرية التربية والتعليم
					بمحافظة أسيوط				المحترم
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ... وبعد:
     يقوم الدكتور/ محمد الأصمعى محروس سليم - أستاذ مساعد بقسم أصول التربية بدراسة عن: (أبعاد التنمية المهنية لمعلم التعليم قبل الجامعى بين النظرية والممارسة).
     ونظراً لما للبحث العلمى من أهمية فى تطوير أداء المعلمين مهنياً فإننا نناشدكم التعاون مع الباحث، وذلك بتزويده بالنشرات والإحصائيات والتقارير المتوفرة فى هذا المجال خلال الأعوام الثلاثة الأخيرة من القرن العشرين. وكذلك السماح له بالحصول على رأى القادة العاملين فى هذا المجال.
      هذا ونود التأكيد لحضرتكم بأن المعلومات التى سوف يحصل عليها الباحث، أو تلك التى سوف يدلى بها قادة النمو المهنى للمعلمين سوف تستخدم لأغراض البحث العلمى فقط.
		تقبلوا خالص تقديرنا وشكراً جزيلاً لتعاونكم.
			والله الموفق.
						عميد الكلية

						{ أ. د / مصطفى رجب }




كلية التربية بسوهاج



	السيد الأستاذ الفاضل/ وكيل الوزارة بمديرية التربية والتعليم
					بمحافظة سوهاج				المحترم
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ... وبعد:
     يقوم الدكتور/ محمد الأصمعى محروس سليم - أستاذ مساعد بقسم أصول التربية بدراسة عن: (أبعاد التنمية المهنية لمعلم التعليم قبل الجامعى بين النظرية والممارسة).
     ونظراً لما للبحث العلمى من أهمية فى تطوير أداء المعلمين مهنياً فإننا نناشدكم التعاون مع الباحث، وذلك بتزويده بالنشرات والإحصائيات والتقارير المتوفرة فى هذا المجال خلال الأعوام الثلاثة الأخيرة من القرن العشرين. وكذلك السماح له بالحصول على رأى القادة العاملين فى هذا المجال.
      هذا ونود التأكيد لحضرتكم بأن المعلومات التى سوف يحصل عليها الباحث، أو تلك التى سوف يدلى بها قادة النمو المهنى للمعلمين سوف تستخدم لأغراض البحث العلمى فقط.
		تقبلوا خالص تقديرنا وشكراً جزيلاً لتعاونكم.
			والله الموفق.
						عميد الكلية

						{ أ. د / مصطفى رجب }


ملحق ( أ )
استمارة تحليل محتوى لاستجابات قادة التنمية المهنية 
لمعلمى التعليم قبل الجامعى حول مضمون الأسئلة المفتوحة
	أرقام
الفئات
	
المضمـــــــــــــــــــون
	
التكرار
	النسبة 
المئوية 
للتكرار

	1-1
	الاجتماعات المدرسية وتحسين البيئة المدرسية.
	
	

	1-7
	تبادل النشرات التوجيهية فى تطوير الأنشطة التربوية.
	
	

	1-13
	زيارات الموجه الفنى للمعلمين فى الفصول وترقية الممارسات التدريسية.
	
	

	1-19
	المناقشات بين الموجه الفنى والمعلمين حول أفضل الخبرات التدريسية.
	
	

	1-25
	إستفادة المعلمين من عملية الإشراف على مجموعات التربية العملية فى طرائق تدريسهم.
	
	

	2-2
	تبادل المعلومات بين المعلمين وتنمية المعارف المهنية بينهم.
	
	

	2-8
	تعاون المعلمين مع الإدارة المدرسية وتحسين المناخ المدرسى.
	
	

	2-14
	زيارات مدير المدرسة للمعلمين فى الفصول وتطوير كفايات العمل بينهم.
	
	

	2-20
	جماعات المعلمين فى المدرسة وتحسين الأداء المهنى لأعضائها.
	
	

	2-26
	دور المدرس الأول فى تطورير طرائق التدريس لزملائه المدرسين.
	
	

	3-3
	برامج تدريب المعلمين التى تعقد خارج المدرسة وتطوير قدرات المعلمين المهنية.
	
	

	3-9
	تحديد الاحتياجات التدريبية قبل بداية تدريب المعلمين.
	
	

	3-15
	عوامل الدافعية لدى المعلمين المتدربين أثناء الخدمة.
	
	

	3-21
	برامج تدريب المعلمين التى تتم داخل المدرسية وتحسين مواجهة المشكلات المدرسية.
	
	

	3-27
	إيفاد المعلمين فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة.
	
	

	4-4
	تشجيع القراءة الحرة بين المعلمين فى المراجع العلمية الإضافية.
	
	

	4-10
	التأمل الذاتى من جانب المعلم فى ممارساته اليومية.
	
	

	4-16
	تنمية المعلم لممارساته المهنية من خلال تحليله لأساليب تدريس زملائه.
	
	

	4-22
	البيئة المدرسة وتشجيع انتشار مبادئ التعلم الذاتى بين المعلمين.
	
	

	4-29
	البيئة المدرسية وتجريب الأفكار التربوية الجديدة حول أساليب التعلم والتعليم.
	
	




	أرقام
الفئات
	
المضمـــــــــــــــــــون
	
التكرار
	النسبة 
المئوية 
للتكرار

	5-5
	برامج التعليم عن بعد وتطوير القاعدة المعرفية للمعلم.
	
	

	5-11
	البرامج التعليمية فى الراديو والتليفزيون وتجريب الأفكار الحديثة فى التدريس.
	
	

	5-17
	استخدام المعلمين لتكنولوجيا الفيديو فى مناقشة المشكلات المدرسية.
	
	

	5-23
	استخدام المعلمين لأشرطة التسجيل فى تطوير قدراتهم التدريسية.
	
	

	5-28
	الإدارة المدرسية وتوفير فرص الاستفادة من برامج التعليم والتعلم عن بعد.
	
	

	6-6
	استفادة المعلمين من الروابط المهنية فى تجريب الأفكار التربوية المعاصرة.
	
	

	6-12
	إسهام كليات التربية فى عمليات النمو المهنى للمعلمين.
	
	

	6-18
	الندوات النقاشية بين أعضاء هيئة التدريس بالجامعة والمدارس.
	
	

	8-24
	اهتمام الجامعات بتجريب طرائق تدريس حديثة بالتعاون مع المعلمين فى المدارس.
	
	

	6-30
	الإدارة المدرسية وتوفير وسائل مشتركة بين المدرسة والمؤسسات التربوية الأخرى.
	
	


[bookmark: شعار]


كلية التربية بسوهاج
قسم أصول التربية

ملحق (ب)
صحيفة استبيان حول
أبعاد التنمية المهنية لمعلم التعليم قبل الجامعى بين النظرية والممارسة
     أخى المعلم ............. أختى المعلمة ...............
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته:
     يقوم الباحث بدراسة حول أبعاد التنمية المهنية لمعلم التعليم قبل الجامعى وأهم معوقاتها التى تحول دون إستفادة المعلمين منها داخل مدارسهم تمهيداً لتطوير هذه الأبعاد مستقبلاً.
      أرجو التكرم بقراءة عبارات هذا الاستبيان، ثم وضع علامة () أمام الإجابة التى ترونها مناسبة من وجهة نظركم. وفى نهاية الاستبيان ستجدون سؤالان مفتوحان، نرجو التكرم بالإجابة عنهما ويتعلق السؤال الأول بأهم برامج التنمية المهنية التى استفدتم منها فى غضون الثلاث سنوات الأخيرة، ويتعلق السؤال الثانى بأهم المعوقات التى تحول دون استفادتكم من برامج التنمية المهنية المتاحة.
      هذا ونود التأكيد لحضراتكم بأن المعلومات التى ستدلون بها لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمى.
	وتقبلو خالص تقديرى وشكرا جزيلاً لتعاونكم. والله الموافق.
					الباحث
					د. محمد الأصمعى محروس سليم
					أستاذ مساعد بقسم أصول التربية

البيانات الأساسية:
(ضع علامة () فى المستطيل المناسب):
- الخبرة التدريسية : مدرس		مدرس أول		وكيل بجدول
- الجنــــــــــــس  : ذكر			أنثى
- المرحلة الدراسية التى تعمل فيها:	الابتدائية			الاعدادية
				    الثانوية العامة 		     
				الثانوية الفنية الصناعية
				الثانوية الفنية الزراعية
				الثانوية الفنية التجارية
				الثانوية المهنية الصناعية المتقدمة (نظام الخمس سنوات)
				الثانوية المهنية التجارية المتقدمة (نظام الخمس سنوات)
- المنهج المدرسى الذى تتولى تدريسه 	: اللغة العربية والتربية الدينية
					: الرياضيات والعلوم
					: اللغات الأجنبية.
					: الدراسات الاجتماعية والبيئية والثقافية
					: المواد الدراسية المهنية والحاسبوب
					: التربية الموسيقية والرياضة الفنية
					: علم النفس والاجتماع والمواد الفلسفية
					: الوسائل التعليمية والخط العربى
					: مواد دراسية أخرى

ضع علامة () فى العمود المناسب وأمام الاجابة التى تراها مناسبة من وجهة نظرك:
	رقم 
العبارة
	المحتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوى
	تتحقق
	لا أدرى
	لا تتحقق

	1 
	تؤدى الاجتماعات المدرسية مع المعلمين إلى تحسين البيئة المدرسية.
	
	
	

	2 
	يؤدى تبادل المعلومات بين المعلمين إلى تنمية المعارف المهنية بينهم.
	
	
	

	3 
	تهتم برامج التدريب أثناء الخدمة التى تعقد خارج المدرسة بتطوير قدرات المعلمين ومهاراتهم التدريسية.
	
	
	

	4 
	يطور المعلم معارفه ومهاراته من خلال القراءة الحرة فى المراجع العلمية الاضافية.
	
	
	

	5 
	تسهم برامج التعليم عن بعد فى تطوير القاعدة المعرفية التى يمتلكها المعلم.
	
	
	

	6 
	يستفيد المعلمون من الروابط المهنية فى المجتمع فى تجريب الأفكار التربزوية المعاصرة.
	
	
	

	7 
	يتعرف المعلمون من خلال النشرات التوجيهية على نواحى الأنشطة التربوية المفيدة.
	
	
	

	8 
	يؤدى تعاون المعلمين مع الإدارة المدرسية إلى تحسين المناخ المدرسى.
	
	
	

	9 
	تتحدد الاحتياجات التدريبية اللازمة لإنماء المعلمين مهنياً قبل بداية التدريب
	
	
	

	10 
	يطور المعلم فى افكاره التربوية من خلال التأمل فى مماراته اليومية.
	
	
	

	11 
	تهتم البرامج التعليمية فى الراديو والتليفزيون بتجريب أفكار حديثة فى التدريس.
	
	
	

	12 
	تهسم كليات التربية فى عمليات النمو المهنى للمعلمين أثناء الخدمة
	
	
	

	13 
	تسهم زيارات الموجه الفنى للمعلمين فى الفصول الدراسية إلى ترقية الممارسات التدريسية لهم.
	
	
	

	14 
	تسهم زيارات مدير المدرسة للمعلمين فى الفصول الدراسية إلى تطوير كفايات العمل بينهم.
	
	
	

	15 
	تراعى عوامل الدافعية لدى المعلمين المتدربين أثناء الخدمة.
	
	
	

	16 
	ينمى المعلم ممارساته المهنية من خلال تحليله لأساليب تدريس زملائه القدامى.
	
	
	

	17 
	يستفيد المعلمون من خلال تكنولوجيا الفيديو فى مناقشة المشكلات التى تنشأ فى الواقع الميدانى.
	
	
	




	رقم 
العبارة
	عوامل النمو المهنى لمعلم التعليم قبل الجامعى
	تتحقق
	لا أدرى
	لا تتحقق

	18
	تقام ندوات نقاشية بين أعضاء هيئة التدريس بالكليات الجامعية ومع المعلمين.
	
	
	

	19
	يهتم الموجه الفنى بالمناقشات المثمرة حول أفضل الخبرات التدريسية بين المعلمين.
	
	
	

	20
	تهتم جماعات المعلمين فى المدرسة بتحسين الأداء المهنى لأعضائها.
	
	
	

	21
	تعمل برامج تدريب المعلمين والتى تتم داخل المدرسة على تحسين مواجهة المشكلات المدرسية.
	
	
	

	22
	تشجع البيئة المدرسية على انتشار مبادئ التعلم الذاتى بين المعلمين.
	
	
	

	23
	يستفيد المعلمون من خلال أشرطة التسجيل فى تطوير قدراتهم التدريسية
	
	
	

	24
	تهتم الجامعات بتجريب طرائق تدريس حديثة بالتعاون مع المعلمين فى المدارس.
	
	
	

	25
	يستفيد المعلمون من خلال اشتراكهم فى الإشراف على مجموعات التربية العملية فى تحسين خبراتهم المهنية.
	
	
	

	26
	يسهم المدرس الأول فى تطوير طرائق التدريس لزملائه المدرسين.
	
	
	

	27
	يوفد المعلمون فى دورات تدريبية لبعض الدول المتقدمة لتطوير القاعدة المعرفية لهم.
	
	
	

	28
	توفر الادارة المدرسية فرص الاستفادة من برامج التعليم والتعلم عن بعد.
	
	
	

	29
	تشجيع البيئة المدرسية تجريب الأفكار التربوية الجديدة حول اساليب التعلم والتعليم.
	
	
	

	30
	تسعى الإدارة المدرسية إلى إيجاد وسائل مشتركة بين المدرسة والمؤسسات التربوية الأخرى.
	
	
	


ما أهم برامج النمو المهنى التى استفدت منها خلال الثلاثة أعوام الأخيرة؟
 
 
 
 
 
ما المعوقات التى تحول دون إستفادة المعلمين من برامج النمو المهنى من برامج النمو المهنى المتاحة (من وجهة نظرك):
 
 
 
 
 
 
 
وشكرا جزيلاً لتعاونكم مع الباحث

ملحق (جـ)
نتائج تحليل المحتوى للأسئلة المفتوحة مع قادة التنمية المهنية
لمعلمى التعليم قبل الجامعى
(350 فرداً)
	أرقام الفئات
	
التكرار
	النسبة المئوية للتكرار
	أرقام الفئات
	
التكرار
	النسبة المئوية للتكرار
	أرقام الفئات
	
التكرار
	النسبة المئوية للتكرار

	1-1
	317
	90.6
	3-3
	285
	81.4
	5-5
	242
	69.1

	1-7
	316
	90.3
	3-9
	213
	60.9
	5-11
	210
	60.0

	1-13
	334
	95.4
	3-15
	221
	63.1
	5-17
	222
	63.4

	1-19
	315
	90.0
	3-21
	207
	59.1
	5-23
	201
	57.4

	1-25
	219
	62.6
	3-27
	195
	55.7
	5-28
	169
	48.3

	2-2
	316
	90.3
	4-4
	292
	83.4
	6-6
	235
	67.1

	2-8
	321
	91.7
	4-10
	259
	74.0
	6-12
	250
	71.4

	2-14
	246
	70.3
	4-16
	298
	85.1
	6-18
	135
	38.6

	2-20
	227
	64.9
	4-22
	272
	77.7
	6-24
	208
	59.4

	2-26
	315
	90.0
	4-29
	200
	57.1
	6-30
	247
	70.6



ملحق (د)
نتائج استجابات عينة الدراسة من المعلمين عن كل عبارة 
من عبارات صحيفة إستبيان الدراسة
(2310 فرداً)
	رقم العبارة
	تتحقق (3)
	لا أدرى (2)
	لاتتحقق (1)
	نسبة متوسط الاستجابة
	رقم العبارة
	تتحقق (3)
	لا أدرى (2)
	لاتتحقق (1)
	نسبة متوسط الاستجابة

	1- 
	1357
	404
	549
	0.78
	16- 
	826
	376
	1108
	0.63

	2- 
	1177
	263
	870
	0.71
	17- 
	1003
	444
	863
	0.69

	3- 
	1176
	263
	871
	0.71
	18- 
	796
	319
	1195
	0.61

	4- 
	936
	398
	976
	0.66
	19- 
	194
	174
	1942
	0.41

	5- 
	1219
	274
	817
	0.72
	20- 
	901
	376
	1033
	0.65

	6- 
	1284
	208
	818
	0.73
	21- 
	5
	902
	1403
	0.46

	7- 
	1852
	59
	399
	0.88
	22- 
	612
	309
	1389
	0.55

	8- 
	1285
	374
	651
	0.76
	23- 
	636
	332
	1342
	0.56

	9- 
	267
	239
	1804
	0.44
	24- 
	16
	1004
	1290
	0.48

	10- 
	1155
	269
	886
	0.71
	25- 
	692
	16
	1602
	0.54

	11- 
	826
	375
	1109
	0.63
	26- 
	32
	972
	1306
	0.48

	12- 
	826
	375
	1109
	0.63
	27- 
	1356
	77
	877
	0.74

	13- 
	1485
	330
	495
	0.81
	28- 
	507
	172
	1631
	0.50

	14- 
	785
	231
	1294
	0.59
	29- 
	11
	957
	1342
	0.47

	15- 
	1493
	159
	658
	0.79
	30- 
	785
	231
	1294
	0.59
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